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RESUMEN

El presente trabajo tiene el objetivo de describir y analizar la presencia del
ca- pital extranjero en Nicaragua, haciendo hincapié en el papel de dos actores,
Rusia y la Republica Popular China (que, si bien no son potencias hegeménicas
en la region, tienen vinculos con el pais centroamericano) y su articulacion con el
Estado y las clases dominantes. Ello sera examinado considerando el escenario
de disputa interimperialista y el periodo 2007-2016, afos en que Nicaragua se
encontraba -y aun se encuentra- gobernada por el Frente Sandinista. Este ensayo
fue publicado en I° Jornadas Interdisciplinarias de Estudios Sociales
Latinoamericanos / Becher Pablo Ariel ... [et al.]; compilado por Paula D.
Fernandez Hellmund ... [et al.]. - 1a ed. - Bahia Blanca: Ediciones del Ceiso; Foz
do Iguacu: GIEPTALC, 2018. Libro digital, PDF

Palabras Claves: Capital Extranjero, China y Rusia, Neosandinismo

INTRODUCCION

El siglo XX largo esta caracterizado por la presencia del fendmeno
imperialista y por la disputa interimperialista. Sin embargo, desde fines del siglo
XXy lo que va del siglo XXI, asistimos a un escenario mundial donde el conflicto
interimperialista, ademas de contar con la participacién y hegemonia de los
Estados Unidos, cuenta con la intervencion de nuevas potencias (China) o
potencias que se han reconfigurado (Rusia).
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Estas tensiones entre los paises imperialistas se han expresado en América
Latina y el Caribe de diversas maneras, aunque en el periodo en cuestion, cobra
particular interés la disputa por recursos que son vitales para las economias de
estas poderosas naciones, como metales y minerales raros. En tal sentido,

América Central4 cobra gran significacion porque posee una gran variedad de
ecosistemas, el 7% de la biodiversidad del mundo e importantes recursos
minerales, energéticos y acuiferos (Vega y Cantor, 2014).

La importancia geoecondmica y geopolitica de Centroamérica se observa
también en los megaproyectos de infraestructura como la construccion de
represas hidroeléctricas o la posible ruta canal era a través de Nicaragua, o en la
explotacidn minera -vinculada principalmente a empresas canadienses-, la cual en
la actualidad se despliega en un 14% del espacio centroamericano.

Estos proyectos, de los que participan empresas nacionales y extranjeras y
que cuentan con el apoyo de los Estados locales, tienen un impacto
socioambiental negativo ya que no solo dafian los ecosistemas, sino que también
implican la expropiacién de tierras a campesinos e indigenas, la usurpacion,
desvio y/o contaminacion de las aguas, la (re) primarizacion de las economias, la
militarizacién de la vida cotidiana, entre otros fendmenos. Estos acontecimientos
también implican procesos de resistencia como marchas y protestas, asi como su
contraparte: el incremento de la criminalizacion, la judicializacién y la represion
de la protesta social, la violacién de derechos civiles, humanos y politicos,
reformas a la legislacidn para frenar los conflictos y casos de amenazas,
persecuciones y asesinatos.

De este modo, dada la relevancia de la regidon en cuestion y de los impactos
sociales, econdmicos, ambientales que podrian acaecer sobre ésta debido posibles
disputas entre las potencias, los intereses de los grupos dominantes locales y
foraneos y la propia ldgica de acumulacién del capital, nos proponemos describir
y analizar la presencia del capital extranjero en Nicaragua, haciendo hincapié en
el papel de dos actores, Rusia y la Republica Popular China (que si bien no son
predominantes en la region, tienen vinculos con el pais centroamericano) y su
articulacion con el Estado y las clases dominantes. Ello sera examinado
considerando el escenario de disputa interimperialista anteriormente mencionado.

4 SegUn la historiadora Elizabeth Fonseca (1996): “el concepto Centroamérica es mas bien
de caracter histérico. En cambio, América Central es un concepto geografico, utilizado para
designar el territorio que une la América del Norte con la América del Sur” (Fonseca,
1996:11-12). No obstante, utilizaremos, por el momento, ambos conceptos para referirnos
al territorio que une Sudamérica con América del Norte.
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Ademas, sera estudiado principalmente entre los afios 2007-2016, periodo en que
Nicaragua se encontraba -y aun se encuentra- gobernada por el Frente Sandinista.

NICARAGUA DURANTE EL “NEOSANDINISMO”5

Tras la derrota electoral del Frente Sandinista de Liberacién Nacional (FSLN)
en 1990 se inicid una nueva etapa en la historia de Nicaragua. La victoria de
Violeta Barrios de Chamorro anunciaba el fin de la Revolucién Sandinista (1979-
1990) y el retroceso de las conquistas (politicas, econdmicas y sociales)
alcanzadas durante ese proceso. Esa regresion se extendid a los gobiernos
neoliberales de Arnoldo Aleman (1997-2002) y Enrique Bolafos (2002-2007).

Sin embargo, en noviembre de 2006 el Frente Sandinista gand las
elecciones y Daniel Ortega volvia a asumir la presidencia, generando entusiasmo
en sectores progresistas del pais y de América Latina. Sin embargo, el partido
sandinista y su gestion no parecian ser los mismos que los de los afos de 1980 y
estaba plagado de dudas, cuestionamientos y criticas. Por un lado, tras la derrota
de 1990 se realizd una purga interna, y muchos militantes y dirigentes sandinistas
abandonaron la organizacion, algunos de ellos desilusionados con la reparticién
ilegitima de bienes del estado a través de las leyes de la “pifiata”. Si bien los
sandinistas entregaron el poder de una forma pacifica, pareceria que algunos altos
lideres del Frente se apropiaron de bienes del Estado, dinero y/o se hicieron
empresarios millonarios dando origen a una especie de burguesia sandinista. A
ello, se sumaron las acusaciones hacia Daniel Ortega por el abuso sexual de su
hija adoptiva Zoilamérica Narvaez y los pactos y acuerdos entre aleman y Ortega
a fin de repartirse cuotas de poder y realizar una nueva reforma de la Constitucion
donde se establecia que:

el presidente de la Republica no podia ser despojado de su inmunidad sin
los votos de dos tercios de los miembros de la Asamblea Nacional; que, una vez
concluido el mandato presidencial, el presidente y el vicepresidente pasaban a
ocupar un escafio en la Asamblea Nacional; y la reduccion de los votos necesarios
para ganar las elecciones presidenciales. De esta manera, los candidatos a
presidente y vicepresidente debian obtener como minimo el 35% de los votos
validos y superar a los candidatos que obtuvieran el segundo lugar por una
diferencia minima de cinco puntos (Fernandez Hellmund, 2012:54).

SUtilizamos la expresion neosandinismo para diferenciar el gobierno del Frente Sandinista que
se inicid en 2007con la asuncion de Daniel Ortega, del gobierno revolucionario sandinista de la
década de 1980.
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Esta reforma fue fundamental para el triunfo de Ortega en las elecciones
de 2006. Asimismo, tras las elecciones municipales de 2008 el Frente fue acusado
de fraude electoral, “y ante las aspiraciones de reeleccion por parte de Daniel
Ortega -elecciones que finalmente gand en 2011-, se produjeron nuevas tensiones
sufriendo el gobierno, y en particular Ortega, imputaciones por quebrantar la
institucionalidad, adoptar una conducta autoritaria y violar la Constitucion y las
leyes” (Fernandez Hellmund, 2012:54), acusaciones que se mantienen al dia de
la fecha tras vencer nuevamente las elecciones en noviembre de 2016 bajo la
férmula Ortega-Murillo.

Se observa que el FSLN pasd a tener una conduccion bien centralizada en
Daniel Ortega y su mujer, Rosario Murillo, y a ser una “organizacion
completamente institucionalizada donde las actividades destinadas a asegurar su
supervivencia e incrementar las cuotas de poder se impusieron a cualquier légica”
(Marti i Puig, 2009:51). Si bien en términos discursivos mantiene una retédrica de
izquierda, en la practica en el Frente Sandinista reina el pragmatismo y mas bien
se ha ido derechizando como lo manifiesta la aprobacion de ley contra el aborto

terapéutico, la aprobacion del tratado de libre comercio CAFTA-DR 6(2004) en la
Asamblea Nacional con los votos de la bancada sandinista.

Asimismo, la incorporacién de Nicaragua al ALBA” en 2007 significé el
ingreso de importantes recursos econdmicos, y que Venezuela se convirtiera en
uno de los principales destinos de las exportaciones nicaragienses (Cfr. Datos del
Ministerio de Fomento, Industria y Comercio de Nicaragua). En torno a estos
acuerdos y negocios, miembros del FSLN y la familia Ortega-Murillo han recibido
acusaciones de maniobras espurias y el uso de recursos de la cooperacion
venezolana para fines privados, asi como el establecimiento de una alianza con
los grandes capi- tales y el Consejo Superior de la Empresa Privada (COSEP)
(Enriquez, 2013).

Asi, la revista nicaragliense Confidencial ha hecho reiteradas denuncias
sobre como la millonaria cooperacidn enviada desde Venezuela fue utilizada para
financiar negocios privados como “la compra de hoteles de Iujo, fincas ganaderas,
canales de televisidn a manos de empresas ligadas a la familia presidencial,
ademas del financiamiento de negocios privados de personeros del régimen u otro
tipo de ventajismo utilizando al Estado” (Enriquez, 2013).

6 Dominican Republic and Central America Free Tradement Agreement

7 Alianza Bolivariana para los Pueblos de Nuestra América
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A estos negocios debemos agregar el proyecto de construccion del canal
interocednico a través de Nicaragua y los acuerdos bilaterales con Rusia
(adquisicion de armamentos, satélites, capacitacion militar, entre otros), temas
que abordaremos a continuacion. Si bien capitales provenientes de los EEUU

serian aun predominantes en Nicaraguas, se observa un fortalecimiento de las
relaciones con China y Rusia durante el nuevo gobierno sandinista y en especial
tras la muerte de Hugo Chavez, lo que podria estar indicando la bldsqueda vy
fortalecimiento de los vinculos con otros socios comerciales (Broesner, 2014).

Igualmente, apreciamos un aumento de las tensiones en Nicaragua en
relacion con el proyecto del canal interoceanico. Si bien el mismo estaria detenido,
ha generado numerosas marchas y protestas de campesinos que temen por la
expropiacion de sus tierras. Se calcula que “Las obras amenazan con desplazar
entre 30.000 y 120.000 campesinos que viven en la proyectada zona canalera, en
el sur del pais, quienes en los Ultimos dos afios han protagonizado mas de 80
protestas contra el gobierno y HKND” (AFP, 2016; FIHD y CENIDH, 2016).

En paralelo, se promulgé en 2015 la sancion de la Ley N° 919 de Seguridad
Soberana la cual oficialmente tiene la finalidad de:

asegurar la vigencia y pleno respeto de los derechos, garantias y libertades
funda- mentales de los nicaragiienses, contrarrestando los factores adversos a la
seguridad soberana, para la consecucién y mantenimiento de los intereses
supremos de la nacién, la defensa del patrimonio, planes de inversion y la
estabilidad social, politica y econdmica nacional, frente a cualquier riesgo,
amenaza o conflictco que pudiesen afectar la independencia, soberania e
integridad territorial de Nicaragua, la vigencia de un orden justo y la estabilidad
del Estado democratico y social de derecho. (Ley N° 919. Ley de Seguridad
Ciudadana de la Republica de Nicaragua, 2015)

Esta ley es delicada porque deja a criterio del presidente de la republica y
de las fuerzas represivas subordinadas a este, qué se entiende por amenazas a la
independencia y a la soberania lo cual hace sospechar que es una forma
“encubierta” de criminalizar el conflicto social. En este sentido, pensamos que
frente al aumento del conflicto en Nicaragua debido a los diversos acuerdos entre
la burguesia intermediaria y el capital extranjero que atentan con las poblaciones
locales, se ha sancionado esta ley. Ademas, un informe de la Federacion
Internacional de Derechos Humanos (FIHD) y del Centro Nicaragiense de
Derechos Humanos (CENIDH) sefiala que desde 2014

8 Seglin la CEPAL (2016b:36), Nicaragua es uno de los paises de la regién con mayor integracion
comercial (54%) a los EE. UU.
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El gobierno de Nicaragua ha militarizado las zonas, donde la poblacion se
ha movilizado en contra del proyecto, mediante oficiales de policia y soldados del
ejército. Esta militarizacion se ha hecho inclusive utilizando centros escolares
como base de dichas fuerzas. Asimismo, se han ocupado propiedades privadas
como bases temporales y ha quedado en evidencia en el acompafamiento a las
“brigadas médicas”. Desde el afio 2014 el ejército ingresa a las comunidades (en
un numero desproporcionado al tamafo y a la finalidad de la brigada) generando
temor e indignacion en los comunitarios que ven a las “brigadas médicas” como
instrumentos del gobierno para la obtencidn de informacién y de firmas de apoyo
al proyecto (FIHD y CENIDH, 2016:42).

Esto fue acompafiado de represion, detenciones, allanamientos,
persecucion de lideres, entre otras formas de violencia (FIHD y CENIDH, 2016:44).

En sintesis, observamos una mutacion del Frente Sandinista luego de la
derrota de 1990, y la conformacion de una nueva burguesia “sandinista”, la cual
una vez en el poder pudo diversificar y ampliar su poder econémico. Ademas de
no tocar los intereses de la burguesia, el FSLN ha promulgado una serie de leyes
que atentan contra campesinos e indigenas y ayudan a combatir el conflicto social
dentro de Nicaragua, adoptando posiciones fuertemente represivas frente a
expresiones disidentes.

INVERSION EXTRANJERA Y BALANZA COMERCIAL EN
NICARAGUA

Antes de pasar al analisis especifico de las relaciones de Rusia y China con
Nicaragua en el periodo en cuestion, realizaremos una descripcion y analisis de
algunos datos macroecondémicos para el periodo 2007-2016 en términos de in-
version extranjera directa (IED) y balanza comercial con el fin de apreciar sus
vinculos comerciales con otras naciones y con el capital extranjero.

En términos de IED, la Comisién Econdmica para América Latina (CEPAL)
informa que, durante el afio 2015, la inversidon extranjera directa en
Centroamérica aumentd un 6%, siendo Panama el mayor receptor de IED. Los
sectores que mas crecieron en torno a la IED fueron el rubro de energias
renovables y el financiero (CEPAL, 2016a:59-60).

En torno al sector finanzas, el CITIBANK vendid sus activos en cinco paises
de América Central (Guatemala, Nicaragua, El Salvador, Costa Rica y Panama), los
cuales se cedieron por separado a entidades principalmente centroamericanas.
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Excepto el caso del “banco canadiense Scotiabank que adquirio las operaciones
en Costa Rica y Panama, el grupo hondureno Ficohsa comprd los activos en
Honduras y Nicaragua; el grupo nicaragiiense América se hizo con las operaciones
en Guatemala, y el grupo hondurefio Atlantida adquirié los activos en El Salvador”
(CEPAL, 2016a:60). Asimismo, la CEPAL (2016a:60) considera que el desarrollo
de proyectos energéticos ha sido uno de los factores que han generado mayor
dinamismo en términos de inversidn extranjera. En esta area se observa en mayor
medida la participacion de empresas estadounidenses, aunque también de
Canada, China e Israel.

En caso de Nicaragua, la IED cayd en 2015. Pese a ello, fue el sector de las
tele- comunicaciones el mas dinamico, especialmente por las inversiones
realizadas por Movistar y América Mévil (CEPAL, 2016a:62). En el sector
financiero, el grupo hondurefio Ficohsa amplid su presencia en el pais a través de
la compra de los activos del banco estadounidense CITIBANK.

Asimismo, en 2014 se inicié el proyecto del canal interoceanico, aunque
dice la CEPAL que “persisten muchas incdgnitas respecto de su continuidad”
(CEPAL, 2016:62).

Pese a la caida de la IED en 2015, entre 2013 y 2014, la inversion extranjera
directa en Nicaragua aumento ligeramente, pasando de 816 millones de ddlares a
840 millones de ddlares. Sin embargo, en 2014, fue notable la expansion de la
compania Xinwei Telecom, de China, “ala que seotor garons eis licencias
para ofrecer diferentes servicios en el pais y cuya prevision de inversiones
ascendia a 300 millones de ddlares” (CEPAL, 2015:50).

No obstante, son las mineras canadienses las que tienen fuerte presencia
en Nicaragua. Asi, en 2013, la empresa canadiense B2Go/d anuncié que sigue
explorando nuevas opciones en el sector minero para ampliar sus operaciones, lo
que se esta traduciendo en una inversion continua por parte de la compafiia”
(CEPAL, 2015:50). En términos de comercio internacional, podemos apreciar
informacion referida a las exportaciones e importaciones de Nicaragua y el pais
de destino y origen, apareciendo algunos datos significativos.
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Nicaragua: exportacioneseimportacionesconelmundo (2007-
2015)
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Fuente:elaboracionpropiaenbasealosdatosdela UnitedNationsComtrade

Observemos que, si bien la balanza comercial de Nicaragua se ha mantenido
con un saldo negativo, el comercio bilateral se ha ido incrementando,
posiblemente vinculado con la incorporacién de Nicaragua al ALBA, y los vinculos
comerciales con Venezuela, asi como la expansion de capitales y empresas de
origen mexicano en América Latina. De hecho, si vemos los cinco principales
paises a los cuales Nicaragua exporta sus productos, Venezuela se ubica -entre
2012 y 2013- en el tercer lugar, ocupando el primer puesto los Estados Unidos.
De hecho, en 2015 EE. UU. fue el primer mercado exportador para Nicaragua
(53,3% de las exportaciones) y el primer mercado importador de este pais (18%
de las Importaciones)
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Nicaragua: principales destinosdelasimportaciones(2012-2015)
{(Medido en billones (b} y millones (m) de délares)

A 2012 2013 | 2014 |
578,6m 630,8m 857,9m 845,5m

462.2m 545,8m 610,1m
i 462,5m 477,5m 464,5m 479,0m

B06,9m 102,2m 456,0m 55,1m
3414 352,5m 372,1m 407 ,4m

Fuente:elaboracionpropiaenbasealosdatosdela UnitedNationsComirade

Fuente:elaboracionpropiaenbasealosdatosdela UnitedNationsComitrade.

Cooperacion Energética PETROCARIBE, ante la fuerte crisis econdmica por
la que atraviesa la Republica Bolivariana de Venezuela. La persistencia de esta
situacién ha llevado a este pais a renegociar los pagos de los suministros de
combustibles, aceptando que una proporcion de sus exportaciones de petroleo
sean pagadas con el intercambio de otros productos, ofreciendo descuentos por
pronto pago o, en el Ultimo de los casos, la continuacion del programa inicial de
pagos. El Salvador y Nicaragua, en particular, se han visto favorecidos por este
Acuerdo (CEPAL, 2017:18).

Ahora bien, si analizamos las importaciones, vemos que se producen
algunos cambios en los paises protagonistas, ocupando un lugar relevante las
mercancias provenientes de China. Veamos a continuacion.
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Ademas, si seguimos el incremento de las importaciones de Nicaragua
provenientes de China (sin incluir Hong Kong, ni Macao), vemos un aumento
notable de las mismas en especial luego del afio 2000, y un nivel muy bajo de
exportaciones hacia China, dando como resultado una balanza comercial
deficitaria en relacidon con el gigante asiadtico. En el caso de Rusia, la balanza
comercial también es deficitaria con respecto a Nicaragua, aunque no esta entre
las principales naciones con las cuales Nicaragua mantiene un comercio bilateral.
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Asimismo, resulta notable la caida de las importaciones en 2015 provenientes de
Venezuela, posiblemente asociado a la crisis que vive ese pais.

En sintesis, observamos que si bien en términos de balanza comercial, los
Estados Unidos ocupan el primer lugar como mercado de exportaciones e
importaciones, China pasd a ocupar un lugar preponderante en términos de
importaciones. No obstante, Rusia ocupa un lugar marginal, siendo algunos paises
de América latina mas relevantes en términos de balanza comercial.

CHINA Y EL CANAL INTEROCEANICO DURANTE EL
NEOSANDINISMO

El proyecto de abrir una ruta canalera que uniera los océanos Atlantico y
Pacifico se remonta al periodo colonial, aunque fue durante el siglo XIX, en el
contexto de la expansion de las rivalidades entre las grandes potencias y la pugna
interimperialista, que Nicaragua cobré mayor interés geopolitico, planteandose la
posibilidad de construir una ruta canalera a través de este pais (Fernandez, s/d).
Sin embargo, como es sabido, el canal fue finalmente construido por EE. UU. en
Panama. Durante el siglo XX se disefiaron otros proyectos para construir un canal
a través de Nicaragua, pero no tuvieron éxito. No obstante, desde hace algunos
afios el proyecto de abrir una ruta canalera en Nicaragua comenzd a ser reflotado
en un escenario caracterizado por la pugna entre paises imperialistas, y el ascenso
de otras potencias como China. Ya en 1989, poco antes del fin de la Revolucién
Sandinista (1979-1990), Japdén se mostrd interesado en construir un canal por
Nicaragua complementario al de Panama y que posibilitara que barcos de mayor
calado pasen por el mismo (Van der Post, 2014a:5).

Con el inicio de los gobiernos neoliberales en el pais, el proyecto de
construir una ruta canalera fue retomado. Ademas de la intencionalidad de
construir de construir una canal manifestada por los gobiernos nicaragiienses de
diferente signo politico, diversas delegaciones extranjeras expresaron interés en

el mismog. No obstante, fue durante la presidencia de Daniel Ortega (2007-actual)
que el proyecto canalero cobré mayor fuerza. En 2007, Ortega ya expresaba
predisposicion para llevar adelante el proyecto canalero, reforzando esta idea en
mayo de 2012 cuando éste comunicd que estaba “‘empefiado’ en construir el Canal

°En 2003 y 2004 China y Rusia respectivamente ya habian expresado interés en un posible canal
interoceanico a través de Nicaragua (Ayuda Memoria, 2003; 2004).
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interoceanico por Nicaragua. Pocos meses después del anuncio, la Asamblea
Nacional Aprobd la ley N.© 800 “Ley del Régimen Juridico de El Gran Canal
Interoceanico de Nicaragua y de creacion de Autoridad de El Gran Canal
Interoceanico de Nicaragua”, la cual declara que el canal es prioridad e interés
supremo nacional (Ley N° 800, 2012). Un afo mas tarde, en julio de 2013, la
Asamblea Nacional de Nicaragua aprobo la Ley N° 840, denominada “Ley especial
para el desarrollo de infraestructura y

Transporte nicaragliense atingente al canal, zonas de libre comercio e
infraestructuras asociadas”. Esta ley declara tener por objeto aprobar y autorizar
a firmar posteriormente el Acuerdo Marco de Concesion e Implementacion, en
adelante referido como “"MCA”, a suscribirse entre la autoridad de El Gran Canal
de Nicaragua, el Gobierno, la Comisidn del Proyecto de Desarrollo del Canal de
Nicaragua, la Empresa Desarrolladora de Grandes Infraestructuras S.A., en
adelante “El Inversionista” o “ElI Concesionario” y HK Nicaragua Canal
Development Investment Co.19, Limited, una compania de responsabilidad limitada
constituida en Hong Kong (La Gaceta, 2013:4973).

Los inicios de la obra se previeron para los anos 2014 y 2015, proyectandose
concluir el canal hacia el afo 2020 lo que incluye numerosas expropiaciones para
la construccion de la ruta, tal como lo contempla la propia Ley 840 en su articulo
1211, Si bien en la actualidad el proyecto parece estar detenido, la Ley N° 840
sigue estando vigente motivo por el cual ya se han realizado mas de 80
movilizaciones para derogarla. En cuanto a la empresa HKND, se tiende a pensar
que es una compafia ligada a China, aunque los datos sobre la misma son
bastantes escasos (Cfr. Sitio web HKND). Ademas, el Estado chino nunca expreso
publicamente interés en construir un canal interoceanico a través Nicaragua,
aunque la discrecion forma parte de la politica del gigante asiatico, y no constituye
un indicio de no estar trabajando de cara a cumplir con ese objetivo (Fernandez,
s/d).

10 Notese que el Acuerdo Marco involucra la participacion de la compania HKND, radicada en
Hong Kong, de apa- rentes capitales chinos. Al respecto, la CEPAL sefiala que participarian de
la construccion del canal varias de las principales empresas chinas (CEPAL, 2015:48).

11 La Ley 840, articulo 12 dice: “Es de interés publico del pueblo de la Republica de Nicaragua
la expropiacion de cualquier bien inmueble o derecho sobre un bien inmueble que sea
razonablemente necesario para efectuar todo o una parte de El Proyecto, en adelante ‘Propiedad
Requerida’, ya sea propiedad privada, propiedad comunal de las Regiones Auténomas o de las
comunidades indigenas o propiedad que tenga cualquier entidad Gubernamental.” (La Gaceta,
2013:4978) Como era previsible, tanto el proyecto como la posibilidad de la expropiacion de
tierras a campesinos e indigenas dio lugar a importantes protestas como fue sefialado con
anterioridad.
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Pese a contar con datos escasos y fragmentados, si sabemos que China ha
incrementado su presencia en la regién en especial en Costa Rica, pais que, en
junio de 2007, durante la presidencia de Oscar Arias, interrumpid sus relaciones
con Taiwan y establecid relaciones diplomaticas con China, y en 2010 firmd un
tratado de libre comercio con esta potencia.

El establecimiento de relaciones diplomaticas entre Costa Rica y China
impactd en los paises centroamericanos, los cuales se habrian mostrado
interesados en seguir el camino de San José. No obstante, China se habria limitado
a firmar acuerdos similares con los otros paises de la region para no comprometer

, .o, 12 . i .
sus vinculos con Taiwan ya que las relaciones conflictivas entre las dos naciones
asiaticas se encuentran en un impasse (Cardenal y Araujo, 2012:271-272).

Sin embargo, existen dudas sobre su construccion por varios motivos:
actual- mente las obras estarian detenidas, y existen voces como la del
administrador del canal de Panama, Jorge Luis Quijano, que opina que ninguna
empresa estatal China tiene interés en construir un canal por Nicaragua ya que
con la ampliacién del canal de Panama el 97% de la flota mundial podria pasar
por esa ruta (EFE, 2015). Al respecto, vale sefalar que China tiene una
participacion en el canal de Panama a través de las empresas Hutchinson -

Whampoa y COSCOB, esta Ultima, la segunda mayor compania naviera del mundo
y la segunda en lo que respecta al uso del canal panamefio (Evan Ellis, 2009).

Ademas, algunos analistas expresan que se estan estudiando rutas
maritimas alternativas a partir del descongelamiento de los casquetes polares
como consecuencia del calentamiento global. Si la ruta artica se volviera
facilmente navegable, las distancias entre Asia y Europa, y Asia y Norteamérica
se acortaran (Cfr. Wong vy Yip, 2013:370).

En este sentido, las obras del gran canal de Nicaragua, asi como estas
posibles alternativas -como la ampliacion del canal de Panama o rutas articas-
generan interrogantes sobre la relevancia de construir una mega obra de
ingenieria como es un canal interoceanico a través de Nicaragua. No obstante, los

12 Nicaragua mantiene vinculos estrechos con Taiwan, relaciones que se remontan a 1990
(Aguilar, 2014; EvanEllis, 2009).

13 Incluso COSCO esta participando en el proyecto de ampliacion del canal de Panama. Asimismo,
el analista Carlos Escudé dice (2012:115) que “dos de los cuatro puertos situados
estratégicamente a la vera del Canal de Panama estan controlados hoy por una empresa china
de Hong Kong, Hutchison Wampoa. Se trata de una gran empresa que opera en 45 paises, y que
gand una concesion de veinticinco afios para la administracion de los puertos de Balboa (en el
Pacifico) y Cristébal (en el Atlantico).”
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investigadores chinos Mei Chi Wong y Tsz Leung Yip consideran que un canal por
Nicaragua beneficiaria al extremo asiatico, y que la creacién de un nuevo canal
generaria una alternativa a la navegacion maritima y estimularia el desarrollo
comercial y naviero (Cfr. Wong y Yip, 2013:369). Ademas, el canal de Nicaragua
podria responder a las demandas de la navegacion comercial -como lo expresa la
existencia de barcos Post Panamax y que solo podrian atravesar un canal de
mayores dimensiones al existente en América Central-.

Desde una perspectiva geopolitica, algunos investigadores que plantean un
escenario de las disputa entre diferentes potencias consideran que los canales y
estrechos se tornarian puntos clave para asegurar el suministro de ciertos
recursos esenciales como energia y petréleo (Rodridue en Wong y Yip, 2013:372).

Estas ideas no resultan descabelladas ya que China importa el 50% de su
consumo de petréleo, generando una demanda de crudo y materias primas
extraordinaria. Asimismo, si bien China orienta -por el momento- su politica
exterior a un ascenso pacifico en la jerarquia del poder mundial (Cesarin,
2008:121), mantiene una hipotesis de conflicto que se sustenta en el control de
recursos naturales vitales y de las principales rutas de abastecimiento (Cesarin,
2008:118).

En un posible escenario de conflicto abierto contar -y controlar- con un
canal alternativo al de Panama se torna esencial para el suministro de recursos
de los mas diversos, y material bélico. Se puede observar que pese las
incertidumbres sobre la construccion del canal, existen numerosos factores
econdmicos y geopoliticos que nos hacen considerar que efectivamente China si
podria estar interesada en la obra canalera. Ademas, que la empresa HKND sea
privada, no implica que el Estado chino no esté detras de la misma, sobre todo
teniendo en cuenta que se estima arranque del costo de la obra del canal asciende
a 50.000 millones de dolares.

Igualmente, debemos considerar que antes de que los preparativos del gran
Canal salieran a la luz, el gobierno de Nicaragua habia otorgado la concesion de
una nueva red de telecomunicaciones inalambricas a la empresa china Xinwei,
dirigida por Wang Jing -director de HKND- y la compra a China de un satélite de
telecomunicaciones que se pagaria con créditos chinos (Van der post, 2014b:321-
322). Segun el investigador V a n der Post, podria haber una relacidn entre las
tres contrataciones lo cual, ademas, seguiria una modalidad utilizada por las
empresas chinas en la ejecucién de grandes obras.!*

14 Otra modalidad bajo la cual operan algunas empresas chinas es a través del otorgamiento de
créditos que son pagados por la contraparte con materias primas. Asimismo, varios proyectos
de infraestructura desarrollados por compafiias de este pais nunca fueron concluidas (Cardenal
y Araljo, 2012:151-152).
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Ademas, segun el sitio web de HKND serian varias las compafiias chinas”
que participarian del proyecto, aunque también observamos la colaboracion de
empresas cuyas casas matrices estarian ubicadas en otros paises, como la SBE
de Bélgica o la MEC Mineria de Australia.

Ahora bien, y como ya mencionamos, no hay claridad sobre la
construccion del gran canal Y sobre el mismo la CEPAL abrié una interrogante
sobre la obra .

Entonces, nos preguntamos qué otros intereses existen detrds de la
construccion del canal, teniendo en cuenta que la ley 840 tampoco fue
derogada. Al respecto, el documento elaborado por la FIDH y el CENIDH
(2016:4) sefiala que con la sancidon de la ley 840 la empresa HKND recibi6é una
insolita concesidn multiple, para desarrollar y operar varios megaproyectos
(canal himedo, ferrocarril, oleoducto, puertos de aguas profundas, zonas de
libre comercio, aeropuertos, hidroeléctrica, etc.) con irrestrictos derechos por
al menos 116 afios sobre invaluables propiedades, territorios y recursos
naturales, tales como el Lago Cocibolca —principal reserva de agua dulce de
toda Centroamérica.

Al respecto, una cuestion central que plantea esta institucion es que las
leyes y acuerdos en torno al canal buscan “sustraer a esos megaproyectos y su
inversionista del cumplimiento del marco juridico vigente en Nicaragua
evadiendo incluso hasta la propia Constitucion Politica de la Republica” (FIDH y
CE NIDH, 2016:7). Asi mismo, sefalan que este instrumento juridico ha sido
elaborado de tal manera que en En caso de que el canal no se construya el
mismo siga vigente

En otras palabras:

15 Por ejemplo, la empresa estatal china China Railway Construction Corporation (una de las
mayores empresas constructoras del mundo) llevaria a cabo estudios de viabilidad técnica, la
compaiia Xuzhou Construction Machinery Group (XCMG), empresa que fabrica grandes
vehiculos, maquinarias y repuestos, colaboraria en el proyecto, la empresa China Railway
SIYUAN Survey and Design Group es el contratista de disefio de plomo, y también es el en-
cargado del disefio del sub-proyecto de la carretera que se realizara en Nicaragua; el Changjiang
Institute of Survey, Planning, Design and Research (una de las principales empresas estatales
chinas de alta tecnologia) tiene la responsabilidad del disefio del proyecto del canal; la compaiiia
China Comunications and Construction Company (CCCC) Second Harbour Consultants seria la
responsable del disefio de sub-proyecto de los puertos; la Civil Aviation Engineering Consulting
Companyof China, la encargada del disefio del sub-proyecto del aeropuerto, y Shenzhen LAY-
OUT Planning Consultants la responsable disefiar la zona franca y centros de vacaciones (Cfr.
Sitio web HKND).
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La concesion es entonces un cheque en blanco para el inversionista
gue le permite desarrollar o negociar con una amplia gama de proyectos
en condiciones excepcionalmente favorables. Igualmente le permite
negociar “por partes”, vender y ceder sus derechos de subproyectos lo
que, desde la perspectiva del inversionista, en si mismo ya representa un
gran negocio. Si los proyectos contemplados en la concesion no pudieran
llevarse a cabo, por una razén exterior al inversionista incluyendo por
fuerza mayor politica, el Estado nicaragliense estaria obligado a resarcir
los dafios y perjuicios ocasionados al inversionista. Esta carga econdmica
recaeria sobre el pais directamente, poniendo en riesgo —incluso- las
reservas del tesoro del Banco Central de Nicaragua. (FIDH y CENIDH,
2016:8).

De esta manera, algunos de los derechos concedidos al inversionista son:

El titulo del dominio y el derecho exclusivo transferible de poseer, ocupar
o realizar cualquier actividad en todas las propiedades del Gobierno y del
dominio privado que sean razonablemente necesarias o deseables para
desarrollar el proyecto.

El derecho irrestricto de usar la tierra, aire y espacio maritimo donde se
desarrollaran los trabajos de construccion del Sub-Proyecto; el derecho
irrestrictos para extraer, almacenar y usar el agua y todos los otros recursos
naturales; el derecho a gozar de servidumbres de acceso y derecho de
navegacion en rios, lagos, océanos, y otros cuerpos de agua dentro de
Nicaragua y en sus aguas, y el derecho de extender, expandir, dragar, desviar o
reducir tales cuerpos de agua, incluso de recursos de agua sujetos a proteccion
y conservacién, sin pagar una contraprestacién adicional a favor del Estado
durante la vigencia del Término de Concesion (FIDH y CENIDH, 2016:8). Estos
derechos concedidos posibilitan, entre otras cosas, la mega apropiaciéon de
tierras y recursos naturales como el agua, los bosques y la biodiversidad.
Asimismo, atenta contra la soberania de los nicaragiienses sobre los recursos
naturales, bienes comunes y publicos y la sostenibilidad ambiental.

En cuanto al problema de la tierra, la ley 840 contiene clausulas de
expropiacion que violan las garantias que otorga la ley de expropiacion (Ley
229 de 1976) a los ciudadanos nicaraguienses y subordina a las autoridades a
la empresa que posee la concesion. Asi, este régimen de expropiacidon puede
afectar cualquier territorio que el concesionario considere necesaria para los
subproyectos, siendo el inversionista quien define las areas requeridas, y quien
decide en qué momento hacer la expropiacion.
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Ademas, la ley contempla el pago de las indemnizaciones tomando en
cuenta el valor catastral de las propiedades y no el valor de mercado, lo cual
perjudica claramente a los afectados. También existe la preocupacion por las
personas que tienen la posesion de la tierra y no la propiedad, cabiendo la
posibilidad de que ni siquiera sean indemnizados ya que el Acuerdo Marco
establece que las tierras publicas que sean requeridas seran entregadas
gratuitamente al inversionista (FIDH y CENIDH, 2016).

Resulta pertinente mencionar que incluso “el propio informe preparado
por Environmental Resources Management, la empresa consultora contratada
por la concesionaria HKND para realizar el Estudio de Impacto Social y
Ambiental” (FIDH y CENIDH, 2016:13) menciona un acuerdo de expropiacion
entre el gobierno y el inversionista sobre el cual no hay informacién publica. El
documento sefala que “El Gobierno de Nicaragua ha aprobado la expropiacién
de aproximadamente 2,900 km2 de tierra para el canal, delLacualaproxi
madamente 1,188 km2 (451 km2 de tierra seca) seria temporal y 1,721
km2 (908 km2 de tierra seca) seria permanente”. (Environmental Resources
Management en: FIDH y CENIDH, 2016:14).

En este sentido, hay varias cuestiones a considerar: por un lado pensamos
que si se construye una via alternativa al canal de Panama, ello se
corresponderia no solo con las necesidades del comercio mundial y el transporte
maritimo, sino también con la relevancia geopolitica de América Central y el
Caribe, tanto como espacio clave en el transito y acceso a recursos vitales
(energia y materias primas), como parte de la disputa interimperialista -en
especial con EEUU- y con la estrategia de defensa y el desarrollo del complejo
industrial militar del Estado chino.

Por otro lado, de no construirse el canal, los acuerdos y leyes firmados
atentan contra la soberania de Nicaragua y posibilitan que empresas extranjeras
se apropien de tierras y recursos naturales clave (el agua es uno de ellos), y
realicen distintos tipos de negocios con graves impactos socioambientales.

LA REMILITARIZACION DE NICARAGUA Y LOS ACUERDOS ENTRE
DOS VIEJOS AMIGOS: LAS RELACIONES RUSIA Y NICARAGUA (2007-
ACTUAL)

Las relaciones entre Nicaragua y Rusia no son recientes. Las mismas se
remontan a la Revolucion Sandinista, cuando los vinculos entre la Union
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Soviética y Nicaragua se forjaron y fortalecieron.® No obstante, la clausura del
proceso revolucionario y la caida del bloque socialista enfriaron estas relaciones,
aunque, segun el investigador Roberto Cajina, (2016) “los rusos nunca se fueron
de Nicaragua. Con un perfil casi imperceptible, y fuera de los cuarteles, en
nuestro pais permanecié una Mision Técnico-Militar rusa, con sedes operativas
que han estado desde siempre en las instalaciones de la Fuerza Aérea y en las
de la Brigada de Infanteria Mecanizada”. Inclusive, Cajina cita al ex jefe del
Ejército, General Omar Halleslevens quien en 2007 reconocia: “Nosotros hemos
manejado relacion con los rusos todo el tiempo. Es histérica y ellos han
mantenido una delegacidn permanente, una mision militar”.

El interés de Rusia por América Central y el Caribe no se limita solo a lo
técnico-militar. Por ejemplo, en 2004, durante el gobierno de Enrique Bolafios,
una delegacion rusa expresd interés por participar del proyecto canal
interoceanico que se discutia en aquellos afios. Asi, en febrero de ese ano,
asesores del gobierno nicaragliense y representantes de la empresa rusa
Zarubezhvstroy -la mayor de Rusia en obras hidraulicas- se reunieron sobre este
asunto (Ayuda Memoria, 2004). Si bien la aparicion de la Rusia postsoviética es
menor en términos comparativos con la de la década de 1980, observamos que
desde la asuncién de Daniel Ortega como presidente en 2007 se produjo un
acercamiento y refortalecimiento de esos vinculos.

Asi entre 2007 y 2014, “Rusia apoy0 al sector publico de Nicaragua con
ayuda presupuestaria, medios de transporte y equipos para el Sistema Nacional
para la Prevencién, Mitigacidn y Atencion de Desastres (SINAPRED), trigo,
automoviles para el transporte selectivo y buses para el publico, servicios a
pequefos y medianos productores y asistencia humanitaria” (Le Lous, 2016).
Ademas, en julio de 2014 el presidente Vladimir Putin hizo una visita fugaz a
Nicaragua y se establecieron diversos acuerdos bilaterales que iban desde la
cooperacion para el desarrollo de un laboratorio de vacunas hasta la adquisicién
de armamento militar ruso (ACAN/EFE, 2015; Montez Rugama, 2016; Santos
Matute 2016; Sputnik, 2016a).

De este modo, lo que destacan analistas como Roberto Cajina es que se
paso de donaciones no letales (como los hospitales de campafa), a donaciones
letales, es decir armamento. Asi, en septiembre de 2014, tras el encuentro de
Putin y Ortega, la Federacion Rusa se comprometio a darle apoyo militar al pais
centroamericano con el fin de garantizar seguridad en la construccién del canal

16 | as relaciones entre el FSLN y la URSS (Unidn de Republicas Socialistas Soviéticas) no son
anteriores al triunfo. Por el contrario, durante los afios de 1960 y 1970 la URSS no apoyaba a
los movimientos armados en América Latina (ver: Torres Jiménez, 2016; Fernandez Hellmund,
2015; 2013).
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interoceanico, permitiendo Nicaragua que flotas rusas patrullaran las costas del
Pacifico y del Atlantico (Alvarez, 2014).

Inclusive, en el marco de la breve visita de Putin a Nicaragua, Vladimir
Essev, director del Centro Ruso de Investigaciones Sociales y Politicas, senalo
que “nosotros (Rusia y China) los dos estamos interesados (...) en la contencion
de los Estados Unidos” (Essev en: Alvarez, 2014). De esta manera, a partir de
2014 “Llegaron a Nicaragua artilleria antiaérea de ametralladoras de 23
milimetros altamente modernizadas y cafiones automaticos Duplex ZU232de 23
milimetros, con cadencia de fuego de 600 disparos por minuto y un alcance de
2.5 kilémetros, asi como un complejo de simulacién para pilotos de helicopteros
y paracaidistas” (Cajina, 2016).

En enero de 2015, la presidente del senado de la Federacion Rusa,
Valentina Ivanovna Matviyenko, visitd Nicaragua para anunciar un acuerdo
intergubernamental para la instalacion de un satélite ruso (Alvarez, 2015). Esto
implicaba el uso por parte de Nicaragua de una red de satélites rusos que
tendria como objetivo “garantizar que ciertas comunicaciones no sean
registradas por las operadoras comerciales o grupos de satélites” (Martinez y
Calero, 2015).

En 2016, los vinculos entre ambos paises se estrecharon mas a través del
fortalecimiento de la (re) militarizacion de Nicaragua ya sea por la adquisicién
de armamento a Rusia, como por el entrenamiento de militares nicaragiienses
por parte de esa potencia. De esta manera, en enero de 2016, el embajador
ruso saliente Nikolai Mikhailovich Vladimir dijo que su pais ha preparado a mas
de 400 militares centroamericanos de Nicaragua, Ecuador, Republica
Dominicana y Haiti (La Prensa, 2016) y que su pais construye un moderno
centro de capacitacion militar para militares y policias en Managua. El objetivo
de estas capacitaciones seria combatir el narcotrafico.

En cuestion armamentistica, £/ Nuevo Diario, periddico nicaragliense
oficialista, siguiendo a la revista rusa Sputnik, informaba que Nicaragua recibiria

50 carros de combate ruso modernizados T121-B1" (Montez Rugama, 2016;
Santos Matute, 2016) y lanchas patrulleras, y que estaria en marcha el contrato
de lanchas coheteras.

Asimismo, Rusia habria suministrado a Nicaragua doce sistemas de
defensa antiaéreas un lote de vehiculos blindados, dos helicépteros y aviones
de carga. Segun altos mandos del ejército nicaragiiense, estas adquisiciones

17 El contrato ascenderia a 80 millones de ddlares (Sputnik, 2016a).

87



Capital extranjero en Nicaragua durante el neosandinismo: los casos de Rusia
y China (2007-2016)

© Paula Daniela Fernandez y Fernando Gabriel Romero — editor@temasnicas.net

eran necesarias para modernizar el ejército; en otras palabras, el ejército se
estaria renovando. Ademas de la preocupacién por la adquisicién de este
armamento -que segun la agencia RIA NOVOSTI es un acuerdo de compra y
venta y no una donacion (Rusakova, 2016)- y el costo de este, la pregunta que
surge es cOmo se pagara.

Una de las hipdtesis es que Nicaragua contraiga deuda con alguna entidad
bancaria rusa para poder pagar el armamento. También se sospecha que se
estén ofreciendo tierras ya que durante la Rueda de Negocios y Foro Mediatico
Rusia-América Latina que se realizd el 30 de marzo de 2016 en Uruguay, el
viceministro de relaciones exteriores ofrecido mas de 4 millones de hectareas de
tierras: “De 4.9 millones de hectareas disponibles en el pais, solo un millén esta
siendo trabajada, el resto espera por los rusos o cualquier otro inversionista
extranjero para posicionarse en nuestro territorio” (Huete y Navarrete, 2016).

Asimismo, el 6 de abril, Nicaragua anuncié un millonario financiamiento
por parte de Rusia, que ronda entre 250 y 300 millones de ddlares y que estarian
“destinados a la ampliacion de la pista y terminal del aeropuerto de Managua,
la adquisicion de aeronaves de tecnologia; inversiones para complejo de silos y
molinos de almacenamientos y procesamiento de granos basicos; asi como
inversiones en un potente sistema de radares que operara en todo el pais”
(Huete y Navarrete, 2016).

Recientemente, durante el encuentro de la Comunidad de Estados
Latinoamericanos y caribefios (CELAC) y Rusia realizado en Sochi, Nicaragua
ratificO su compromiso con el fortalecimiento de las relaciones con la
FederacionRusa (Sputnik, 2016b).

Ademas de esta relacion economica, militar y estratégica entre
Nicaragua y Rusia, el pais centroamericano fue una de las naciones que
reconocio la independencia Osetia del Sur y Abjasia pocos dias después
de que Rusia lo hiciera Por su parte, /a Federacion Rusa,” luego de unas
elecciones presidenciales catalogadas como fraudulentas en Nicaragua el
pasado 6 de noviembre, fue uno de los pocos paises que reconocieron el triunfo
de Daniel Ortega para su cuarto manda- to presidencial”(Le Lous, 2016).

En sintesis, lo que podemos apreciar es el refortaleciminento de las
relaciones Rusia-Nicaragua y el interés de la potencia euroasiatica en la region
tanto para hacer negocios como posiblemente debido a sus intereses
geopoliticos en el area.

Donde surgen mas interrogantes es el tema de la remilitarizacion de
Nicaragua. Al respecto surgen varias preguntas: épor qué remilitarizarse si
Nicaragua no tendria hipotesis de conflicto? ¢O si la tiene y se remilitarizaria
para proteger los 90 mil kildmetros cuadrados en el mar Caribe (mar que el fallo
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de la Corte Internacional de Justicia del 12 de noviembre de 2012 concedié a
Nicaragua tras el conflicto con Colombia por la isla de San Andrés y el mar
circundante)? éla profesionalizacion y remilitarizacidn de las fuerzas armadas y
de otras fuerzas de seguridad son efectivamente para combatir el narcotrafico?
¢0 mas bien la remilitarizacion se vincula con la sancién de la ley de seguridad
soberana? En otras palabras, ¢habria una relacidn entre remilitarizacion y
represion del conflicto social?

CONSIDERACIONES FINALES

En el presente trabajo nos propusimos analizar la presencia del capital
extranjero en Nicaragua, haciendo hincapié en el papel de dos actores, Rusia y
China y su articulacion con el Estado y las clases dominantes locales durante el
neosandinismo(2007-actual).

De esta manera, comenzamos nuestro trabajo describiendo la mutacion
sufrida por el Frente Sandinista tras el fin de la revolucidn, observando un
proceso de derechizacién del partido y de centralizacion del poder en la figura
de Daniel Ortega. Asimismo, mencionamos de qué manera el FSLN volvid al
poder y cdmo se conformd una especie de burguesia sandinista que incluye a |
prresidente Ortega, su familia y allegados.

En un segundo apartado buscamos analizar algunos datos
macroeconomicos de Nicaragua para el periodo 2007-2016 en términos
de inversidn extranjera y balanza comercial con el fin de apreciar sus
vinculos con el capital extranjero.

Asi pudimos detectar que, si bien en términos de balanza comercial
los Estados Unidos ocupan el primer lugar como mercado de
exportaciones e importaciones, China pasdé a ocupar un lugar
preponderante en términos de importaciones. No obstante, Rusia ocupa
un lugar marginal, siendo algunos paises de América latina mas
relevantes en términos de balanza comercial.

En un tercer momento abordamos el proyecto de canal
interoceanico y su relaciéon con China. Tras un analisis del proyecto
canalero, la empresa constructora del canal (HKND), los instrumentos
juridicos sancionados para la realizacidén del mismo, el conflicto social y
las posibles consecuencias socioambientales, consideramos que, por una
lado, si se construye una via alternativa al canal de Panama3, ello se
corresponderia no solo con las necesidades del comercio mundial y el
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transporte maritimo, sino también con la relevancia geopolitica de
América Central y el Caribe, tanto como espacio clave en el transito y
acceso a recursos vitales (energia y materias primas), como parte de la
disputa interimperialista -en especial con EEUU- y con la estrategia de
defensa y el desarrollo del complejo industrial militar del Estado chino.

Por otro lado, de no construirse el canal, los acuerdos y leyes
firmados atentan contra la soberania de Nicaragua y posibilitan que
empresas extranjeras se apropien de tierras y recursos naturales clave (el
agua es uno de ellos), y realicen distintos tipos de negocios con graves
impactos socioambientales. Finalmente, abordamos las relaciones entre
Rusia y Nicaragua durante el neo- sandinismo haciendo hincapié en la
adquisicion de armamento ruso y la remilitarizacidn del pais. Al respecto
planteamos algunas posibles contra prestaciones por parte de Nicaragua
como la entrega de tierras o la toma de préstamos de bancos rusos, asi
como el interés geopolitico de Rusia en Nicaragua. No obstante, dejamos
también planteadas algunas inquietudes, en especial en torno a la posible
relacion entre el ascenso del conflicto social y la remilitarizacion del pais.

En sintesis, si bien queda muchisimo por estudiar y observar,
pensamos que el accionar de dos potencias como Rusia y China en
Nicaragua se vincula con los intereses geopoliticos de ambos paises, asi
como con intereses econdmicos los cuales estan relacionados con la
disputa interimperialista. Se observa también cdmo el estado es un actor
que juega a favor de las clases dominantes, las cuales facilitan la
injerencia de las potencias imperialistas a favor de sus intereses.

SIGLAS

ALBA: Alianza Bolivariana para los Pueblos de Nuestra América

CAFTA-DR: Dominican Republic and Central America Free Tradement
Agreement.

CCCC: China Comunications and Construction Company CELAC: Comunidad
de Estados Latinoamericanos y caribefios CENIDH: Centro Nicaragiiense de
Derechos Humanos

CEPAL: Comision Econdmica para América Latina COSEP: Consejo Superior
de la Empresa Privada

FIHD: Federacion Internacional de Derechos Humanos FSLN: Frente
Sandinista de Liberacion Nacional
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IED: Inversion Extranjera Directa

SINAPRED: Sistema Nacional para la Prevencion, Mitigacion y Atencion de
Desastres

URSS: Unidon de Republicas Socialistas Soviéticas XCMG: Xuzhou
Construction Machinery Group
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La Zarabanda

Wikipedia

La Zarabanda o sarabanda, es una danza lenta que tiene su origen en el
Renacimiento y que se hizo muy popular en el Barroco. En sus inicios, este baile
tenia un caracter popular y consistia en bailar de forma circular con giros y
movimientos sensuales. Ademas de los instrumentos, también se acompafiaban
con cantos, cuyas letras eran de lo mas picantes.

Los moralistas de la época lo consideraron un baile obsceno e impuro,
llegando las mas feroces criticas desde las altas esferas eclesiasticas. Por ello, el
Supremo Consejo de Castilla se vio obligado a prohibir esta danza a finales del
siglo XVI, bajo duras penas para aquellos que la bailasen o cantasen. El propio
Padre Mariana (jesuita, tedlogo e historiador espanol durante el Siglo de Oro) la
describia como «un baile y cantar tan lascivo en las palabras, tan feo en los
meneos que basta para pegar fuego aun a las personas mas honradas». Ademas
criticaba que en Espafa dicho baile «se representa, no solo en secreto, sino en
publico, con extrema deshonestidad, con meneos y palabras a propdsito, los actos
mas torpes y sucios que pasan y se hacen en los burdeles, representando abrazos
y besos y todo lo demas con boca y brazos, lomos y con todo el cuerpo».

Por su parte, el candnigo de la Catedral de Toledo, Pedro Sanchez, se
preguntaba: «éQué cordura puede haber en la mujer que, en estos ejercicios
diabdlicos, venta de la composicion y mesura que debe a su honestidad,
descubriendo con estos saltos los pechos y los pasteles, y las cosas que la
naturaleza o el arte ordend que anduviesen cubiertas? éQué diré del halconear
con los ojos, del revdlver las cervices y andar coleando los cabellos y dar vueltas
a la redonda y hacer visajes, como acaece en la zarabanda y otras danzas, sino
que todos estos son testimonios de locura y no estan en su seso los danzantes?»
(Historia moral y filosoéfica, 1590)

Ahora bien, no fue la musica lo que causo tales criticas. Fueron los textos
poéticos y los gestos que los acompanaban los causantes del rechazo de los
moralistas. Como ejemplo el texto de un poema cuyo estribillo es «¢Cémo te
pones, amores? / iAy, vida!, écdmo te pones?», que explica las distintas posturas
que adopta una mujer con su enamorado, como la postura de la rana:
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Pédngome como rana

nel cantico de la cama

y cuando me viene la gana

lo hago con mis amores.

Pédngome a la jineta

encima de su bragueta

y digole: imeta, meta

el zumo de sus pifiones!

¢0s imaginais las posturas de los bailarines con este canto?

A pesar de la prohibicién, la zarabanda siguié danzando incluso entre
algunos miembros de la Corte.

La zarabanda se difundio por toda Europa. En Italia mantuvo su caracter
popular y con una forma compositiva mas instrumental; En Francia se desvincula
de sus raices populares, elevandola a la danza cortesana: se convierte en musica
culta, siendo uno de los movimientos imprescindibles de las suites barrocas,
ademas de incluirse en piezas para solista y en los ballets cortesanos. En Espana
quedd reemplazada por la chacona, también considerada lujuriosa por las
autoridades de la época, aunque con el tiempo se fue suavizando.

Se han compuesto hermosas zarabandas en melodias para escuchar o para
bailar, desde Monteverdi, Corelli, Bach o Handel; pasando por la época romantica,

Zarabanda Partie il Neve Clavieribung Johan Kuhnau (1689)
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en la que la zarabanda cayd en desuso; hasta su resurgimiento a finales del siglo
XIX por compositores como Debussy, Satie y Britten, entre otros.

La zarabanda es una danza lenta, del periodo barroco desarrollada durante
los siglos XVI y XVII, escrita en un compas ternariolll (caracteristica de la musica
barroca) y se distingue en que el segundo y tercer tiempo van a menudo ligados,
dando un ritmo distintivo de negra y blanca alternativamente. Las blancas
corresponden a los pasos arrastrados en el baile y se caracteriza por un tempo
allegro y ligero. Tenia similitudes con la chacona.

ORIGEN

El origen de la zarabanda no se puede especificar con exactitud, sin
embargo, hay testimonios que sitian la danza por los territorios hispanicos vy las
colonias de América. En sus inicios este baile tenia caracter popular y consistia
en danzar de forma circular con giros y maneras sensuales. Se tiene primera
constancia de la zarabanda en América Central: en 1539, un baile Ilamado
zarabanda se menciona en el poema Vida y tiempo de Maricastanal® escrito en
Panama por Fernando de Guzman Mejia.[21(3] Otros autores otorgan a la zarabanda
un origen exclusivamente espafol. Aunque se discute su origen africano, habiendo
llegado a Espaiia a través de la invasién musulmana. En 1596, Alonso Lépez, "el
Pinciano", remonta sus origenes incluso al culto dionisiaco: «Los gentiles griegos
hazian a Baco, hacen éstos a Venus con las tres imitaciones: canto, musica y
danza juntamente. Eso mismo haze[n] los de Ethiopia, si queréis mirar en ello, en
esos choros y dazas; Etymologia de zarabanda.. y éstos, a mi parecer, trajeron a
este mundo la zarabanda, a la cual a si llamaron algunos hombres leydos de la
dithiramba; y esso fue el principio della. [...] Aqui dixo el Pinciano: Por qué razén

18 Maria Castafia, Maricastafia o Maria Castifieira fue una mujer espafiola del siglo XIV de la
que se sabe en realidad muy poco, mas alla de lo que se recoge en un documento del Archivo
Episcopal de Lugo citado en la Espafia sagrada[1] y en el Episcopologio Lucense. El 18 de
junio de 1386 Maria Castafia, mujer de Martin Cego, Gonzalo Cego y Alfonso Cego, confiesan
haber hecho muchas injurias a la Iglesia de Lugo, y haber matado a Francisco Fernandez,
mayordomo del Obispo. Para satisfaccion de estos delitos, hicieron donacién a la Catedral
de todas las heredades que tenian en el coto de Cereixa y se obligaron a pagar mil
maravedies de la moneda usual. En la época de Cervantes ya se habia convertido en una
referencia temporal ambigua para referirse a un pasado muy lejano, equivalente a "los
tiempos de Matusalén".
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a la dithiramba digan zarabanda, me parece aller ente[n]dido bien, pero por qué
la dithiramba se diga assi, o no lo he oydo, o se me ha ydo de la memoria.»4

Los instrumentos que acompafiaban a este baile eran la guitarra barroca y

! b L e § o
la percusion con las castafiuelas. Ademas de Ia mstrumentaaon se encontraba
una parte vocal y la letra estaba relacionada con la tematica picaresca (erdtica,
politica, social...). Solia aparecer nombrada la propia danza.

Ritmo habitual de la Zarabanda durante la primera mitad del siglo XVII.

Los moralistas de la época la consideraban un baile obsceno y despreciable.
Rodrigo Caro en 1626 comentd «Estos lascivos bailes parece que el demonio los
ha sacado del infierno, y lo que aun en la republica de los gentiles no se pudo
sufrir por insolente, se mira con aplauso y gusto de los cristianos, no sintiendo el
estrago de las costumbres y las lascivias y deshonestidades que suavemente bebe
la juventud con ponzofa dulce, que por lo menos mata al alma; y no sélo un baile,
pero tantos, que ya parece que faltan nombres y sobran deshonestidades: tal fue
la zarabanda, la chacona, la carreteria, la japona, Juan Redondo, rastrojo,
gorrona, pipirronda, guriguirigai y otra gran tropa de este género, que los
ministros de la ociosidad, musicos, poetas y representantes inventan cada dia sin
castigo.»[®] Y Juan de Mariana, comenté alrededor de 1609: «solo quiero decir
que entre las otras invenciones ha salido estos afios un baile y cantar tan lascivo
en las palabras, tan feo en los meneos, que basta para pegar fuego aun a las
personas muy honestas. Lldmanle cominmente zarabanda, y dado que se dan
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diferentes causas y derivaciones de tal nombre, ninguna se tiene por averiguada
y cierta; lo que se sabe es que se ha inventado en Espafa, que la tengo yo por
una de las graves afrentas que se podian hacer a nuestra nacion.»®l Sus
principales detractores pertenecieron generalmente a las instituciones
eclesiasticas y de poder, y fue por ello prohibida en Espafia en una orden fechada
el tres de agosto de 1583, acusandola de incitar a la imitacion en el publico. («A
3 de agosto de 1583, mandan los sefiores alcaldes de la casa y corte de su
majestad, que ninguna persona sea osado de cantar, ni decir, por las calles ni
casas ni en otra parte el cantar que llaman de la zarabanda, ni otros semejantes.
So pena de cada doscientos azotes y a los hombres de cada seis afos de galeras
y a las mujeres, de destierro del reino.»)

La zarabanda fue citada con frecuencia en la literatura de la época (a saber,
la de Godngora, Cervantes o Lope de Vega, entre otros) y gozd de enorme
popularidad hasta entrado el XVII. Cervantes, por ejemplo, incluyé la frase «... el
endemoniado son de la zarabanda» en El celoso extremeo.

o

Europa en gl siglo XVI
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Los Recursos Estratégicos de Latinoamérica en
Guerra China - USA

Tamara Lajtman’’, Anibal Garcia
Fernandez”® y Sergio Martin-Carrillo*

Resumen: Este trabajo informa sobre los principales recursos estratégicos
de Latinoamérica y los ubica en el centro de la guerra China-Estados Unidos. Hace
especial mencién a los minerales criticos y a las tierras raras.

Palabras clave: Latinoamérica, guerra EEUU-China, tierras raras, acero,

aluminio.
t
l

La vulnerabilidad de EE. UU. hacia ciertos recursos minerales lo condiciona
en su guerra comercial contra China, y es por ello por lo que América Latina se
vuelve clave.

Luego del anuncio de que Google limitara el acceso a sus servicios en los
teléfonos mdviles de Huawei, trascendid la informacion de que Xi Jinping realizé

19 Tamara Lajtman es magister en Estudios Latinoamericanos por la Universidad Nacional
Autonoma de México (UNAM) vy licenciada en Ciencias Sociales por la Universidad Federal de Rio
de Janeiro (UFRJ). Actualmente realiza el Doctorado en Ciencias Sociales en la Universidad de
Buenos Aires (UBA) como becaria del Consejo Nacional de Investigaciones...

20 Anibal Garcia Fernandez es magister y licenciado en Estudios Latinoamericanos por la
Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM). Sus principales lineas de estudio son la
guerra fria interamericana, las politicas de desarrollo y la relacion de Estados Unidos con América
Latina y el Caribe. Actualmente se encuentra realizando el doctorado...

21 Sergio Martin-Carrillo es master en Desarrollo Econémico y Sostenibilidad por la Universidad
Internacional de Andalucia (UIA) y la Universidad Pablo de Olavide (UPO) y licenciado en
Administracion y Direccion de Empresas por la Universidad de Granada (UGR). Ha sido docente-
investigador en el Centro de Relaciones Internacionales del Instituto de Altos...

103



Los Recursos Estratégicos de Latinoamérica en Guerra China - USA

© Tamara Lajtman, Anibal Garcia Fernandez y Sergio Martin-Carrillo -— editor@temasnicas.net

una visita a la empresa que explota tierras raras al sur de China. Un diario
representante del ala conservadora del Partido Comunista Chino informd que “la
produccién de tierra raras ayudara a Pekin a controlar la sangre vital del sector
de alta tecnologia de los Estados Unidos”. [1]

Este ultimo episodio de la llamada «guerra comercial» entre Estados Unidos
(EE. UU.) y China pone en evidencia una cuestion geopolitica clave: la
dependencia estadounidense de los recursos naturales del pais asiatico. Asimismo,
frente a las amenazas de interrupcion del suministro de minerales por parte del
Gobierno chino, es de esperarse una mayor ofensiva del sector publico-privado
estadounidense por el acceso y control de las reservas en América Latina y el
Caribe (ALC).

Minerales criticos

Un mineral critico, tal como lo define el Gobierno estadounidense, se
identifica como: (I) un mineral no combustible o material mineral esencial para la
seguridad econdmica y nacional de los EE. UU., (II) cuya cadena de suministro es
vulnerable a la interrupcion, y (III) que cumple una funcidn esencial en la
fabricacion de un producto, cuya ausencia tendria consecuencias significativas
para la economia de los EE. UU. o la seguridad nacional. Las interrupciones en la
oferta pueden surgir por varias razones, entre ellas, desastres naturales,
conflictos laborales, disputas comerciales, nacionalismo de los recursos, etc.[2]

El Mineral Commodity Summaries 2019, publicado por el Departamento del
Interior y el Servicio Geoldgico de EE. UU. muestra el impacto de 35 minerales
criticos (o grupos de minerales) en la economia del pais, que para el afio 2018
alcanzé el valor estimado de 3,02 billones de ddlares (un 15% del PIB que para
este afio fue de 20,5 billones de dodlares). Asimismo, permite visualizar la
importancia de las reservas de China y ALC con relacién al total de las reservas
mundiales de algunos de estos minerales considerados criticos. Es el caso de las
tierras raras: el total mundial de toneladas estimado es de 120.000.000, del que
China posee el 37% (44.000.000 toneladas) y Brasil el 18% (22.000.000
toneladas).

Tierras raras
Las tierras raras son un grupo de 17 minerales que se destacan por sus
propiedades magnéticas y por ser buenos conductores de electricidad, resultandos

imprescindibles en la fabricacion de productos electrénicos, incluyendo teléfonos
inteligentes, baterias, vehiculos eléctricos, instrumentos médicos y equipamientos

104



Revista de Temas Nicaragiienses

No. 171 —Julio 2022 — ISSN 2164-4268 - https://www.temasnicas.net/

militares. Se las define como “raras” no porque sean necesariamente escasas,
sino porque es dificil encontrarlas en estado puro.

Actualmente, EE. UU. importa el 80% de los metales de tierras raras desde
China, que tiene las reservas mundiales mas importantes.[3] Hasta la fecha, las
exportaciones de estos minerales estan fuera de los aranceles que impuso
recientemente Donald Trump para los elementos que ingresan desde el pais
oriental.

China ha dominado el suministro mundial de materiales de tierras raras
durante décadas, y cualquier cambio en sus exportaciones causa grandes
fluctuaciones en los precios globales. En 2015, Mountain Pass (propiedad de
Molycorp), la Unica mina y procesadora de tierras raras en EE. UU., se declard en
bancarrota, y en junio del afio pasado fue vendida a Shenghe Resources, un
consorcio dirigido por chinos.[4]

Fuera de China, las mayores reservas de tierras se encuentran en Brasil.
Ahora bien, pese a que tenga la segunda reserva mundial mas importante, el pais
suramericano es responsable, por lo menos, del 1% de la produccién mundial.[5]
En 2011, con el Plan Nacional de Mineria 2030, el Gobierno brasilefo dio a las
tierras raras el caracter de minerales estratégicos por la creciente utilizacidén en
nuevas tecnologias, al lado de minerales importantes para el mantenimiento de la
agricultura nacional, como el potasio y el fosforo, y para la balanza comercial
brasilefia, como el mineral de hierro, gran fuente de divisas para Brasil.[6] Con la
actual configuracion de Brasil -que pasa de proyectarse como jugador clave en la
geopolitica mundial a un proyecto de pais subordinado a EE. UU.- no es
descabellada la preocupacion por una posible ofensiva del sector publico-privado
estadounidense sobre las reservas de minerales de tierras raras brasilefias.

¢El incuestionable poder bélico estadounidense?

En lo referente al poder bélico de EE. UU. la dependencia para el
mantenimiento de su base industrial es considerada una cuestién critica para la
seguridad nacional. Eso demuestra el informe titulado «Informe de evaluacion y
fortalecimiento de la base industrial de manufactura y defensa y de la capacidad
de recuperacidon de la cadena de suministro de los Estados Unidos».[7] El
documento, elaborado por un grupo de trabajo interinstitucional del Gobierno de
los EE. UU., encabezado por el Departamento de Defensa (DoD), alerta que China
representa un riesgo significativo y creciente para el suministro de materiales
considerados estratégicos y criticos para la seguridad nacional de EE. UU., ya que
el pais asiatico es la unica fuente o el proveedor principal de una serie de
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materiales utilizados en la industria de defensa. En muchos casos, segun el
informe, no hay otra fuente o material de reemplazo directo.

Particularmente en lo que se refiere a las tierras raras -materia prima basica
para laseres, radares, sistemas de visién nocturna, guia de misiles, motores de
reaccion y vehiculos blindados- se afirma que el dominio chino en su
comercializacion ilustra una “relacién potencialmente peligrosa entre la agresion
econdmica china guiada por sus politicas industriales estratégicas y las
vulnerabilidades y brechas en la base industrial de defensa de EE. UU.” Como
corolario, se alerta que las inversiones chinas en los paises en desarrollo a cambio
de sus recursos naturales y el acceso a sus mercados, particularmente en Africa
y América Latina, representan una amenaza para la economia y la seguridad
nacional estadounidenses.

La opcion “nuclear” sobre los bonos de EE. UU.

China posee actualmente 1,13 billones de dolares de la deuda de los EE.
UU., siendo el mayor tenedor de deuda estadounidense extranjero. Esto le otorga
a China un arma contra las presiones de EE. UU. en la guerra comercial y un
comodin en las negociaciones bilaterales. Sin embargo, se trata de un arma de
doble filo, puesto que, si China se deshiciera de forma masiva de buena parte de
los bonos del Tesoro estadounidense en su poder, también sufriria las
consecuencias de la devaluacién del ddélar y la inestabilidad financiera
internacional. Se trata, por tanto, de un arma muy Util en la mesa de negociacion,
pero que su utilizacidén a gran escala seria una opcion perder-perder, pues tendria
graves consecuencias para las dos potencias.

China es consciente de esto, por lo que -por el momento- se deshace de
parte de la deuda estadounidense de forma gradual, influyendo en los mercados
y como represalia a las sanciones comerciales estadounidenses. Durante el pasado
mes de marzo, en funcion de los datos oficiales publicados por el Departamento
del Tesoro de EE. UU., China vendié deuda publica estadounidense por valor de
20.450 millones de dodlares. Esta cifra constituye la mayor venta de deuda
estadounidense por parte de China desde octubre de 2016.

No parece que China vaya a utilizar la opcién autodestructiva, pero si
pondra sobre la mesa las posibilidades que le brinda la capacidad de influir con
fortaleza en las disponibilidades de ddlares en los mercados internacionales.
Ademas, China lleva afos implementando una estrategia de fortalecimiento del
Renminbi en la esfera internacional que, unida a la estrategia de tenencia de
bonos estadounidenses, le brinda la capacidad influenciar sobre el délar. Por
tanto, la opcion elegida por China no sera la de pulsar el botéon “nuclear”. La
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opcion de China serd la de ir sentando las bases para un cambio futuro en el
patron monetario internacional gracias a su capacidad de influencia sobre el dolar
y la cada vez mayor presencia de comercio en yuanes.

EL ACERO Y EL ALUMINIO

En informes pasados mencionamos la importancia de la baja produccion de
acero y aluminio de EE. UU. como las razones de la imposicidon de aranceles a
estos dos metales. Desde febrero de 2018 el Departamento de Comercio publico
varios informes sobre importaciones de productos de acero y aluminio forjado y
sin forjar. El principal objetivo de estos aranceles es elevar la produccién nacional
de acero del 73% al 80% vy del aluminio del 48% al 80%, procurando una
“viabilidad” de la industria nacional estadounidense a largo plazo. Este objetivo
es un asunto de “seguridad nacional” para el Departamento de Estado y de
productos considerados vitales, segun el Departamento de Defensa.

El informe del Departamento del Comercio incluye ciertas recomendaciones
frente a la competencia china. =
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EL ACERO

EE. UU, es el mayor importador mundial

de acero. Las importaciones son casi
cuatro veces el equivalente de las

exportaciones

Desde el ano 2000, han cerrado seis
hornos basicos de oxigenc vy cuatro
hornos electricos. EL empleo disminuyo en
un 35 % desde 1008 en este sector,

La produccion mundial de acero entre
2000 y 2017 aumentd en un 127 % (2. 400
millones de toneladas metricas). Mientras
la demanda de acero crecié a un ritmo
Menaor,

China es el mayor productor y exportader
de acero en los ultimos anos y excede la
produccion estadounidense, En un mes
promedio, China produce casi tanto acero
coma EE, UU, en un ano.

A partir del 15 de febrero de 2018, EE, UU
tenia vigentes 169 ordenes antidumping y
compensatorias sobre el acerc 29 son
contra China y hay 25 invesligaciones en
Curso.

Las importaciones de
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EL ALUMINIO

aluminio  han

aumentado al go % de la demanda total de
aluminio primario. En 2012 era del 66 %,

En los dltimos cinco afios el empleo en la

industria del aluminio cayd un &8 %, se
cerraron seis fundiciones y solo dos de las
cinco  fundiciones restantes  operan
plenamente, a pesar del incremento de la
de la demanda

El consumo militar de aluminic es un

pequefic porcentaje del consumo tolal de
EE, UU. Sin embargo, solo hay un productor
estadounidense de aleacion de aluminio de
alta calidad, que se usa para la industria
aeroespacial militar

A partir del 15 de febrero hay dos ordenes de

imposicion de derechos compensatorios vy
antidumping vigentes contra el aluminio
procedente de China, y hay otras cuatro
investigaciones mas cantra China,

Recomendaciones del Departamento de
Comercio

1, Arancel global de al menos 24 % sobre todas
las importaciones de acero.

2. Arancel de al menos 53 % sobre todas las
importaciones de acero de doce paises (Brasil,
China, Cesta Rica. Egiplo. India, Malasia,
Republica de Corea, Rusia, Sudafrica, Tailandia.
Turquia y Vietnam) con una cuota por producto
de acero a las importaciones de todos los
demas paises.

3. Una cuola en tedos los productos de acero
de todes los paises equivale al 63 % de las
exportaciones de cada pais a 2017 en los
Estados Unidos.

Recomendaciones del Departamento de
Comercio

1. Imposicion de arancel de al menos 7.7 % sobre
todas las exportaciones de aluminio de todos los
paises.

2.Un arancel del 236 % en todos los productos
de China, Hong Kong, Rusla, Venezuela y
Vietnam. Los demas paises estarian sujetos a
cuotas equivalentes al 100 % de sus
exportacicnes de 2017 a EE. UU.

3.Cuota para todas las importaciones de todos
los paises equivalentes a un maximo del 86.7 %
de sus exportaciones de 2017,

o

Fuente: Departamento de Comercio de EE. UU. "

[9] [10]
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La guerra comercial entre EE. UU. y China se ha centrado en ciertos sectores
de la economia que son considerados clave: minerales “raros”, acero, aluminio y,
recientemente, la imposicion de medidas contra Huawei. Detras de esta guerra
contra Huawei estd también el control de otra tecnologia que podria resultar
millonaria: la instalacion de la red 5G.

La vulnerabilidad de EE. UU. hacia ciertos minerales lo pone en una
disyuntiva sobre cdmo seguir la guerra comercial contra China, y por ello América
Latina, y sobre todo Brasil, seran esenciales para poder sustituir las importaciones
chinas. México, Canada y Brasil también son cruciales para la industria siderurgica
estadounidense que necesita de acero y aluminio de estos paises. Recientemente
EE. UU. elimind los aranceles al acero y aluminio a México y Canada, por lo que
pretenden convertir a la regién de Norteamérica en una regién clave para EE. UU.
en un momento en el que su hegemonia esta siendo cuestionada por otras
potencias.

NOTAS FINALES

[1]
https://www.elmundo.es/economia/2019/05/20/5ce2c147fc6c83e3258b458e.htm
|

[2] https://prd-wret.s3-us-west-
2.amazonaws.com/assets/palladium/production/atoms/files/mcs2019_all.pdf

[3] https://s3-us-west-2.amazonaws.com/prd-
wret/assets/palladium/production/mineral-pubs/mcs/mcs2018.pdf

[4] https://www.lagranepoca.com/news/377453-china-domina-el-
suministro-de-minerales-de-tierras-raras-para-sabotear-al-ejercito-de-ee-uu-
segun-estudio-del-pentagono.html

[5] http://portaldamineracao.com.br/brasil-avanca-na-pesquisa-e-
processamento-de-terras-raras/

[6] https://www.dw.com/pt-br/brasil-e-alemanha-se-unem-para-fazer-
frente-%C3%A0-china-no-mercado-de-terras-raras/a-42647759
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[7] https://media.defense.gov/2018/0ct/05/2002048904/-1/-
1/1/ASSESSING-AND-STRENGTHENING-THE-MANUFACTURING-
AND%?20DEFENSE-INDUSTRIAL-BASE-AND-SUPPLY-CHAIN-RESILIENCY.PDF

[8] https://www.celag.org/el-proteccionismo-de-trump-y-la-presion-al-
neoliberalismo-latinoamericano/

[9] https://www.commerce.gov/news/press-releases/2018/02/secretary-
ross-releases-steel-and-aluminum-232-reports-coordination

[10]
https://www.commerce.gov/sites/commerce.qov/files/the effect of imports of
aluminum_on_the national security - with redactions - 20180117.pdf =
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La moral y la maquina

The Economist

2 de junio de 2012

A medida que los robots se vuelven mas auténomos, la sociedad necesita
desarrollar reglas para administrarlos. En la clasica pelicula de ciencia ficcion
"2001", la computadora de la nave, HAL, se enfrenta a un dilema. Sus
instrucciones requieren que cumpla la mision de la nave (investigar un artefacto
cerca de Jupiter) y que mantenga en secreto el verdadero propdsito de la misidn
a la tripulacion de la nave. Para resolver la contradiccién, intenta matar a la
tripulacion.

A medida que los robots se vuelven mas autonomos, la nocién de maquinas
controladas por computadora que enfrentan decisiones éticas esta saliendo del
ambito de la ciencia ficcion hacia el mundo real. La sociedad necesita encontrar
formas de asegurarse de que estan mejor equipados para hacer juicios morales
que HAL.

UN BESTIARIO DE ROBOTS

La tecnologia militar, como era de esperar, esta a la vanguardia de la marcha
hacia las maquinas de autodeterminacion (ver Technology Outerly, en este
numero). Su evolucidn esta produciendo una extraordinaria variedad de especies.
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Sand Flea puede saltar a través de una ventana o sobre un techo, filmando todo
el tiempo. Luego rueda sobre ruedas hasta que necesita saltar nuevamente. R/SE,
una cucaracha robdtica de seis patas, puede escalar paredes. m3, un robot con
forma de perro, trota detrds de un humano sobre un terreno accidentado y

. V’ ’ Derek Bacon
transporta hasta 1800 kg de suministros. SUGV, un robot del tamafio de un
maletin, puede identificar a un hombre en una multitud y sequirlo. Hay un dron
de vigilancia volador del peso de un anillo de bodas y uno que lleva 2,7 toneladas
de bombas.

Los robots también se estan extendiendo en el mundo civil, desde la cabina
de vuelo hasta el quiréfano (consulte la pagina 29). Durante mucho tiempo, los
aviones de pasajeros han podido aterrizar solos. Los trenes sin conductor son
comunes. El nuevo hatchback V40 de Volvo esencialmente se maneja solo en
trafico pesado. Puede frenar cuando detecta una colisidon inminente, al igual que
la minivan B-Max de Ford. Los vehiculos totalmente auténomos se estan probando
en todo el mundo. Los autos sin conductor de Google han recorrido mas de
250,000 millas en Estados Unidos, y Nevada se ha convertido en el primer estado
en regular este tipo de pruebas en la via publica. Hace unos dias, en Barcelona,
Volvo hizo una demostracion de un pelotén de coches autdonomos en una
autopista.

A medida que se vuelven mas inteligentes y extendidas, las maquinas
auténomas terminaran tomando decisiones de vida o muerte en situaciones
impredecibles, asumiendo, o al menos pareciendo asumir, la agencia moral. Los
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sistemas de armas actualmente tienen operadores humanos "en el circuito", pero
a medida que se vuelven mas sofisticados, sera posible cambiar a la operacion
"en el circuito", con maquinas que ejecutan o6rdenes de forma auténoma.

Mientras eso sucede, se les presentaran dilemas éticos. éDebe un dron
disparar contra una casa donde se sabe que se esconde un objetivo, que también
puede albergar a civiles? éDebe un automdvil sin conductor virar bruscamente
para evitar a los peatones si eso significa golpear a otros vehiculos o poner en
peligro a sus ocupantes? éDeberia un robot involucrado en la recuperacién de
desastres decirle a la gente la verdad sobre lo que esta sucediendo si eso corre
el riesgo de causar panico? Tales preguntas han llevado al surgimiento del campo
de la "ética de las maquinas", cuyo objetivo es darles a las maquinas la capacidad
de tomar tales decisiones de manera apropiada; en otras palabras, distinguir el
bien del mal.

Una forma de lidiar con estas preguntas dificiles es evitarlas por completo,
prohibiendo los robots de campo de batalla autonomos y exigiendo que los
automoéviles tengan la atencion total de un conductor humano en todo momento.
Se han formado grupos de campana como el Comité Internacional para el Control
de Armas Robdticas en oposicién al creciente uso de drones. Pero los robots
auténomos podrian hacer mucho mas bien que mal. Los soldados robot no
cometerian violaciones, incendiarian una aldea con ira ni se convertirian en
tomadores de decisiones erraticos en medio del estrés del combate. Es muy
probable que los automoviles sin conductor sean mas seguros que los vehiculos
ordinarios, ya que los pilotos automaticos han hecho que los aviones sean mas
seguros. Sebastian Thrun, un pionero en el campo, cree que los autos sin
conductor podrian salvar vidas al afio.

En cambio, la sociedad necesita desarrollar formas de lidiar con la ética de
la robdtica y ponerse en marcha rapidamente. En Estados Unidos, los estados se
han esforzado por aprobar leyes que cubran los automoviles sin conductor, que
han estado operando en un area gris legal a medida que la tecnologia se adelanta
a la legislacion. Esta claro que se requieren reglas de transito en esta dificil area,
y no solo para robots con ruedas.

El conjunto de pautas mas conocido para la ética robotica son las "tres leyes
de la robdtica" acunadas por Isaac Asimov, un escritor de ciencia ficcion, en 1942.
Las leyes requieren que los robots protejan a los humanos, obedezcan 6rdenes y
se preserven, en ese orden. Desafortunadamente, las leyes son de poca utilidad
en el mundo real. Los robots de campo de batalla estarian obligados a violar la
primera ley. Y las historias de robots de Asimov son divertidas precisamente
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porque resaltan las complicaciones inesperadas que surgen cuando los robots
intentan seguir sus reglas aparentemente sensatas. Regular el desarrollo y uso de
robots autdonomos requerira un marco bastante mas elaborado. Es necesario
avanzar en tres areas en particular.

TRES LEYES PARA LAS LEYES DE LA ROBOTICA

Primero, se necesitan leyes para determinar si el disefador, el programador,
el fabricante o el operador tiene la culpa si un ataque con un dron auténomo sale
mal o si un automdvil sin conductor tiene un accidente. Para asignar
responsabilidades, los sistemas autdénomos deben mantener registros detallados
para que puedan explicar el razonamiento detrds de sus decisiones cuando sea
necesario. Esto tiene implicaciones para el disefio del sistema: puede, por
ejemplo, descartar el uso de redes neuronales artificiales, sistemas de toma de
decisiones que aprenden del ejemplo en lugar de obedecer reglas predefinidas.

En segundo lugar, cuando los sistemas éticos estan integrados en los
robots, los juicios que hacen deben ser los que parezcan correctos para la mayoria
de las personas. Las técnicas de la filosofia experimental, que estudia cémo
responde la gente a los dilemas éticos, deberian poder ayudar. Por Gltimo, y mas
importante, se requiere mas colaboracion entre ingenieros, especialistas en ética,
abogados y formuladores de politicas, todos los cuales redactarian tipos muy
diferentes de reglas si se les dejara a su suerte. Tanto los especialistas en ética
como los ingenieros se beneficiaran del trabajo conjunto: los especialistas en ética
pueden obtener una mayor comprension de su campo al tratar de ensefiar ética a
las maquinas, y los ingenieros deben asegurarle a la sociedad que no estan
tomando atajos éticos.

La tecnologia ha impulsado el progreso de la humanidad, pero cada nuevo
avance ha planteado nuevas preguntas inquietantes. Las maquinas auténomas no
son diferentes. Cuanto antes se respondan las cuestiones de albedrio moral que
plantean, mas facil serd para la humanidad disfrutar de los beneficios que sin
duda traeran. m
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Para Comprender el Liderazgo

W.C.H. Prentice

De la revista (enero de 2004)

Una version de este articulo aparecio en la edicion de enero de 2004 de
Harvard Business Review. W.C.H. Prentice fue presidente de Bryant and Stratton
Business Institutes en Buffalo, Nueva York, presidente de Wheaton College en
Norton, Massachusetts y decano de Swarthmore College en Swarthmore,

Pensilvania. Ahora esta jubilado.
Traducido del inglés del sitio web Understanding Leadership en
https://hbr.org/2004/01/understanding-leadership

Resumen: El aspirante a analista de liderazgo por lo general estudia la
popularidad, el poder, el talento para el espectaculo o la sabiduria en la
planificacion a largo plazo. Pero ninguna de estas cualidades es la esencia del
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liderazgo. El liderazgo es el logro de una meta a través de la direccién del ser
humano.

Aunque el trabajo mas reciente de autores como Abraham Zaleznik y Daniel
Goleman ha cambiado fundamentalmente la forma en que vemos el liderazgo,
muchos de sus temas fueron anunciados en W.C.H. El articulo de Prentice de 1961
que rechaza la nocién de liderazgo como el ejercicio del poder y la fuerza o la
posesion de una habilidad analitica extraordinaria. Prentice definid el liderazgo
como “el logro de una meta a través de la direccion de asistentes humanos” y un
lider exitoso como aquel que puede comprender las motivaciones de las personas
y lograr la participaciéon de los empleados de una manera que une las necesidades
e intereses individuales con el propoésito del grupo. Hizo un llamado a un liderazgo
democratico que brinde a los empleados oportunidades para aprender y crecer,
sin crear anarquia. Si bien su lenguaje en algunos pasajes esta anticuado, las
observaciones de Prentice sobre como los lideres pueden motivar a los empleados
para apoyar las metas de la organizacidén son atemporales y fueron notablemente
proféticas.

Los intentos de analizar el liderazgo tienden a fallar porque el aspirante a
analista concibe mal su tarea. Por lo general, no estudia liderazgo en absoluto.
En cambio, estudia la popularidad, el poder, el talento para el espectaculo o la
sabiduria en la planificacién a largo plazo. Algunos lideres tienen estas cosas,
pero no son la esencia del liderazgo.

El liderazgo es el logro de una meta a través de la direccién de asistentes
humanos. El hombre que dirige con éxito a sus colaboradores humanos para lograr
fines particulares es un lider. Un gran lider es aquel que puede hacerlo dia tras
dia y afio tras afo, en una amplia variedad de circunstancias.

No puede poseer ni exhibir poder; la fuerza o la amenaza de dafio nunca
pueden entrar en sus tratos. Puede que no sea popular; sus seguidores nunca
pueden hacer lo que él desea por amor o admiracion por él. Puede que nunca sea
una persona pintoresca; puede que nunca use recursos memorables para
dramatizar los propdsitos de su grupo o para centrar la atencion en su liderazgo.
En cuanto al importante asunto de establecer metas, puede que en realidad sea
un hombre de poca influencia, o incluso de poca habilidad; como lider, puede
simplemente llevar a cabo los planes de otros.

Su Unico logro es humano y social, que se deriva de su comprensién de sus
companeros de trabajo y la relacién de sus objetivos individuales con el objetivo
del grupo que debe llevar a cabo.
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PROBLEMAS E ILUSIONES

No es dificil decir en pocas palabras qué hacen los lideres exitosos que los
hace efectivos. Pero es mucho mas dificil desentranar los componentes que
determinan su éxito. El método habitual consiste en proporcionar un
reconocimiento adecuado de la funcion de cada trabajador de modo que pueda
prever la satisfaccidén de algun interés o motivo suyo importante en la realizacion
de la empresa del grupo. Las formas rudimentarias de liderazgo se basan
Unicamente en fuentes Unicas de satisfaccion, como recompensas monetarias o el
alivio de los temores sobre diversos tipos de inseguridad. La tarea se cumple
porque seguir érdenes conducira a un cheque de pago y la desviacion conducira
al desempleo.

Nadie puede dudar de que tales formas de motivacion son efectivas dentro
de ciertos limites. De una manera mecanica vinculan el interés propio del
trabajador al interés del empleador o del grupo. Pero nadie puede dudar de las
debilidades de técnicas tan simples. Los seres humanos no son maquinas con un
solo juego de botones. Cuando sus complejas respuestas al amor, el prestigio, la
independencia, los logros y la pertenencia a un grupo no son reconocidas en el
trabajo, en el mejor de los casos se comportan como autdmatas que aportan
mucho menos de su maxima eficiencia a la tarea, y en el peor de los casos como
esclavos rebeldes que consciente o inconscientemente sabotear las actividades
que se supone deben promover.

Es ironico que nuestra imagen basica del “lider” sea tan a menudo la de un
comandante militar, porque, al menos la mayoria de las veces, las organizaciones
militares son el ejemplo mas puro de una aplicacidn poco imaginativa de simples
recompensas y castigos como dispositivos motivadores. La invencién en la
Segunda Guerra Mundial del término “snafu” (situacién normal, todo en mal
estado) simplemente personifica lo que la literatura sobre la vida militar desde
Grecia y Roma hasta el dia de hoy ha registrado ampliamente; a saber, que en
ningun otro esfuerzo humano la moral es tipicamente tan pobre o descomunal y
el desperdicio es tan evidente.

En defensa de los militares, dos observaciones son relevantes:

Es innegable que los militares tienen problemas especiales. Debido a que
los hombres mueren y tienen que ser reemplazados, existen razones importantes
para tratarlos de manera uniforme y mecanica.

La claridad sobre los deberes y responsabilidades, maximizada por la
cadena de mando autocratica, no solo es esencial para la guerra, sino que tiene
una importancia indudable para la mayoria de las empresas del grupo. De hecho,
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cualquier desviacién de un tipo de liderazgo esencialmente militar todavia se
considera en algunos circulos una forma de anarquia.

Todos hemos escuchado el grito, "alguien tiene que ser el jefe", y supongo
que nadie estaria seriamente en desacuerdo. Pero es peligroso confundir la
cadena de mando o la tabla de organizacidn con un método para hacer las cosas.
En cambio, es comparable al diagrama de una jugada de futbol que muestra un
plan general y como cada individuo contribuye a él.

El diagrama no es liderazgo. Por si mismo, no influye de una forma u otra
en lo bien que se ejecutara la obra. Sin embargo, esa misma cuestidén de la
ejecucion efectiva es el problema del liderazgo. Las recompensas y las amenazas
pueden ayudar a cada jugador a llevar a cabo su tarea, pero a la larga, para que
el éxito continle y la moral sobreviva, cada jugador no solo debe comprender
completamente su parte y su relacién con el esfuerzo del grupo; él también debe
querer llevarlo a cabo. El problema de cada lider es crear estos deseos y
encontrar formas de canalizar los deseos existentes hacia una
cooperacion efectiva.

RELACIONES CON LAS PERSONAS

Cuando el lider tenga éxito, sera porque ha aprendido dos lecciones basicas:
los hombres son complejos y los hombres son diferentes. El ser humano responde
no sdlo a la tradicional zanahoria y palo que utiliza el conductor de un burro, sino
también a la ambicidn, el patriotismo, el amor por lo bueno y lo bello, el
aburrimiento, la duda y muchas mas dimensiones y patrones de pensamiento y
sentimiento que hacerlos hombres. Pero la fuerza y la importancia de estos
intereses no son iguales para todos los trabajadores, ni el grado en que pueden
ser satisfechos en su puesto de trabajo. Por ejemplo:

Un hombre puede caracterizarse principalmente por una profunda
necesidad religiosa, pero encontrar ese hecho bastante irrelevante para su trabajo
diario.

Otro puede encontrar sus principales satisfacciones en la resolucion de

problemas intelectuales y nunca ser llevado a descubrir como su amor por los
problemas de ajedrez y los acertijos matematicos pueden aplicarse a su negocio.

O incluso otro puede necesitar una relacién amistosa y de admiracion de la
que carece en casa y sentirse constantemente frustrado por el hecho de que su
superior no reconozca y aproveche esa necesidad.

En la medida en que las circunstancias y la habilidad del lider le permitan
responder a tales patrones individuales, estara mejor capacitado para crear un
interés genuinamente intrinseco en el trabajo que debe realizar. Y en Ultima
instancia, una organizacion ideal deberia tener trabajadores en todos los niveles
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que reporten a alguien cuyo dominio sea lo suficientemente pequefio como para
permitirle conocer como seres humanos a aquellos que le reportan.

LIMITES DE LA REGLA DE ORO

Afortunadamente, los motivos principales de las personas que viven en la
misma cultura suelen ser muy parecidos, y existen algunas reglas motivacionales
generales que funcionan muy bien. La eficacia de las famosas recetas de Dale
Carnegie en su libro Como ganar amigos e influir en las personas es un buen
ejemplo. Su principio principal es una variacion de la Regla de Oro: “trata a los
demas como te gustaria que te trataran a ti”. Si bien es limitada y simplificada en
exceso, esta regla es una gran mejora con respecto a los enfoques coercitivos
primitivos o el enfoque directo de recompensa por el comportamiento deseado.

Pero seria un gran error no reconocer que algunos de los lideres mas
ineficaces del mundo provienen de la escuela de “trata a los demas como te
tratarian a ti”. Todos hemos conocido personas altruistas que deseaban
sinceramente satisfacer las necesidades de sus semejantes pero que, sin
embargo, eran completamente ineptas como ejecutivos (o tal vez incluso como
amigos 0 esposos), porque nunca se les ocurriéo que los demas tenian gustos o
necesidades emocionales diferentes. de los suyos. Todos conocemos al trabajador
incansable que no reconoce el cansancio o el aburrimiento de los demas, el adicto
a las historias de bar que piensa que es divertido regalar incluso a las damas sus
anécdotas favoritas, el devoto del servicio publico que trata de ganar amigos e
influir en las personas ofreciéndoles boletos para conferencias sobre el trabajo
misionero en Africa, el hombre avaro gue piensa que todos buscan dinero, etc.

El logro Unico de un gran lider es un logro humano y social que se
deriva de su comprension de sus compafneros de trabajo.

El liderazgo realmente requiere mas sutileza y perspicacia de lo que implica
el dicho: "Haz lo que te gustaria".

El que nos dirige de manera efectiva debe parecer entender nuestras metas
y propositos. Debe parecer que esta en posicidon de satisfacerlos; debe parecer
que comprende las implicaciones de sus propias acciones; debe parecer
consistente y claro en sus decisiones. La palabra "parecer" es importante aqui. Si
no aprehendemos al aspirante a lider como alguien que tiene estos rasgos, no
importara cuan capaz pueda ser realmente. Todavia no seguiremos su ejemplo.
Si, por otro lado, hemos sido enganados y él simplemente parece tener estas
cualidades, aun seguiremos a él hasta que descubramos nuestro error. En otras
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palabras, es la impresion que deja en un momento dado lo que determinara la
influencia que tiene sobre sus seguidores.

TRAMPAS DE LA PERCEPCION

Para los seguidores, reconocer a su lider como realmente es puede ser tan
dificil como para él comprenderlos completamente. Algunas de las peores
dificultades en las relaciones entre superiores y subordinados provienen de una
mala percepcion de la realidad. Mucho de lo que entendemos en el mundo que
nos rodea estda tenido por las concepciones y los prejuicios con los que
comenzamos. Mi opinidon sobre mi empleador o superior puede estar tan tefida
por las expectativas basadas en el comportamiento de otros jefes que los hechos
pueden no aparecer de la misma manera para él y para mi. Muchas fallas de
liderazgo pueden atribuirse a percepciones erréneas demasiado simplificadas por
parte del trabajador o a fallas del superior para reconocer el contexto o marco de
referencia dentro del cual sus acciones seran entendidas por el subordinado.

Un par de ejemplos de demostraciones psicoldgicas del trabajo de S.E. Asch
ilustrara este punto:

Si describo a un hombre como caélido, inteligente, ambicioso y reflexivo,
obtienes una imagen de él. Pero si describo a otra persona como fria, ambiciosa,
reflexiva e inteligente, probablemente te hagas una idea de un tipo de hombre
muy diferente. Sin embargo, simplemente he cambiado una palabra y el orden de
un par de otras. El tipo de preparacion que da un adjetivo a los que le siguen es
tremendamente eficaz para determinar qué significado se les dara. El término
“considerado” puede significar considerado con los demas o quizas racional
cuando se aplica a una persona calida hacia la que ya hemos aceptado una
orientacion positiva. Pero aplicado a un hombre frio, el mismo término puede
significar cavilar, calcular, tramar. Debemos aprender a ser conscientes del grado
en que un conjunto de observaciones sobre un hombre puede llevarnos a
conclusiones erréneas sobre su otro comportamiento.

Supongamos que muestro a dos grupos de observadores una pelicula de un
intercambio de puntos de vista entre un empleador y su subordinado. La escena
retrata el desacuerdo seguido de la ira y el despido. La culpa de la dificultad sera
asignada de manera muy diferente por los dos grupos si le he mostrado a uno
una escena del trabajador anteriormente en un desayuno familiar feliz y amoroso,
mientras que el otro grupo ha visto una escena en la mesa del desayuno donde
el trabajador grufie. a su familia y sale corriendo de la casa. El altercado sera
entendido de manera totalmente diferente por personas que hayan tenido
vislumbres favorables o desfavorables del personaje en cuestion.
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En los negocios, un trabajador puede percibir una oferta de mayor autoridad
como una peligrosa eliminacién de la seguridad de una promocion asegurada,
aunque gradual. Un cambio en los canales de autoridad o de presentacién de
informes, sin importar cuan valioso sea para aumentar la eficiencia, puede
considerarse un desafio o una afrenta personal. La introduccion de un proceso de
ahorro de mano de obra puede percibirse como una amenaza para el propio
trabajo. Una invitacion para discutir la politica de la empresa puede percibirse
como una trampa elaborada para incitar a admitir puntos de vista heréticos o
desleales. Un nuevo beneficio adicional puede considerarse una excusa para no
pagar salarios mas altos. Y asi.

Una organizacion ideal deberia tener trabajadores en todos los
niveles que reporten a alguien cuyo dominio sea lo suficientemente
pequeiio como para permitirle conocer como seres humanos a quienes le
reportan.

Con demasiada frecuencia, el superior no estd preparado para estas
interpretaciones y le parecen estlpidas, deshonestas o perversas, o las tres cosas.
Pero el lider exitoso habra estado preparado para tales respuestas. Habra sabido
que muchos de sus trabajadores han sido educados para considerar a sus
empleadores como sus enemigos naturales, y ese habito ha convertido en una
segunda naturaleza para ellos "actuar como un empleado"” a este respecto y
siempre desconfiar de los demas amistosos. propuestas desde arriba.

El otro lado de la misma situacion es igual de malo. El habito de actuar
como un jefe también puede ser destructivo. Por ejemplo, gran parte de la
resistencia a los conceptos modernos de las relaciones industriales proviene de
los empleadores que piensan que tales ideas representan una amenaza demasiado
grande para la imagen establecida desde hace mucho tiempo de ellos mismos
como autocratas empresariales. Su imagen dificulta el progreso en las relaciones
laborales.

PROBLEMAS DE UN SUBORDINADO

Pero otro factor aun mas sutil puede intervenir entre el empleador y el
empleado, un factor que sera reconocido y tratado por los lideres industriales
exitosos. Ese factor es la dificultad psicoldgica de ser un subordinado. No es facil
ser un subordinado. Si acepto érdenes de otro, limita el alcance de mi decision y
juicio independientes; se establecen ciertas areas dentro de las cuales hago lo
que él desea en lugar de lo que yo deseo. Para aceptar tal rol sin fricciones ni
rebeldias, debo encontrar en él un reflejo de alguna forma de orden que vaya mas
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alld de mi propia situacidn personal (es decir, mi edad, clase, rango, etc.), o tal
vez encontrar que el equilibrio de dependencia e independencia realmente se
adapta a mis necesidades. Estas dos posibilidades conducen a diferentes asuntos.

Por un lado, es mas dificil recibir 6rdenes de alguien a quien no considero
superior en algun sentido. Es cierto que uno de los fracasos mas tristes en el
liderazgo practico puede ser el ejecutivo que se esfuerza tanto por ser uno de los
muchachos que destruye cualquier vestigio de temor reverencial que sus
trabajadores pudieran haber tenido por él, con la consecuencia de que comienzan
a ver él como un hombre como ellos y preguntarse por qué deberian recibir
ordenes de él. Un lider comprensivo no permitird que sus trabajadores piensen
que los considera inferiores, pero puede ser prudente mantener una especie de
distancia psicoldgica que les permita aceptar su autoridad sin resentimiento.

Cuando una de dos personas esta en una posicidon superior y debe tomar
decisiones finales, dificilmente puede evitar frustrar los objetivos del subordinado,
al menos en ocasiones. Y la frustracién parece conducir a la agresion. Es decir, la
frustracién pone de manifiesto una tendencia natural a contraatacar. No se
necesita mucha frustracion para desarrollar el habito de estar listo para atacar o
defenderse cuando se trata del jefe.

La situacion empeora si la organizacidn es tal que la ira abierta hacia el jefe
es impensable, porque entonces la respuesta a la frustracidn se frustra y se inicia
un circulo vicioso. Los buzones de sugerencias, los comités de quejas, las
rivalidades departamentales y otros dispositivos similares pueden servir como
pararrayos para la hostilidad cotidiana engendrada por las frustraciones
inherentes a ser un subordinado. Pero a la larga, un lider eficaz sera consciente
de la necesidad de equilibrar la dependencia con la independencia, la restriccion
con la autonomia, de modo que las consecuencias psicoldgicas inevitables de
recibir 6rdenes no sean demasiado grandes.

Mejor aun, reconocera que a muchas personas les asusta la independencia
total y necesitan sentir la seguridad de un sistema que prescribe limites a su
libertad. Intentara ajustar las cantidades y tipos de libertad para que se ajusten
a las necesidades psicoldgicas de sus subordinados. En general, esto significa
proporcionar un programa de desarrollo en el que se le pueda dar al empleado
una idea de hacia donde se dirige dentro de la empresa, y el lider efectivo se
asegurara de que la vision sea realista. Aqui una analogia puede ser util:

Nada es mas destructivo para la moral en cualquier situacidn de grupo que
una falsa democracia como la que se encuentra en algunas familias. Los padres
que anuncian que los nifos van a participar en todas las decisiones compartiendo
y compartiendo por igual pronto descubren que, de hecho, no pueden permitirlo,
y cuando el programa falla, los nifios se sienten especialmente frustrados. Llegan
a percibir como arbitrarias cada una de las decisiones necesariamente frecuentes
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que no se toman por votacién o consulta. Desarrollan un fuerte sentido de
injusticia y rebelidn.

El lider exitoso sabe que muchos trabajadores han sido educados
para considerar a sus patrones como sus enemigos naturales.

En la industria se dan las mismas condiciones. No es bueno pretender que
los subordinados pueden tomar ciertas decisiones si en realidad no pueden
hacerlo. Para que la dependencia sea tolerable, se deben trazar claramente las
lineas entre las decisiones que son prerrogativa del superior y las que pueden ser
tomadas por el subordinado o en consulta con él. Una vez trazadas esas lineas,
es fundamental no transgredirlas mas a menudo de lo absolutamente necesario.

Idealmente, el subordinado debe tener un area dentro de la cual
pueda operar libremente sin que nadie mire por encima del hombro. El
superior debe aclarar los objetivos y tal vez sugerir formas alternativas
de lograrlos, pero el subordinado debe sentirse libre para tomar las
decisiones necesarias. Ese ideal puede sonar artificial para los autdcratas de
la “vieja escuela” vy, si lo hace, no significarda nada, incluso si lo respaldan de
boquilla. Si el trabajador sabe que al jefe le gusta el plan A, no intentara el plan
B y arriesgara su trabajo si falla. Si sabe que su trabajo depende de cada decisién
importante, solo puede jugar seguro identificandose en cada caso con las
opiniones de su superior. Pero eso lo convierte en un autémata que no puede
aportar inteligencia adicional a la organizacidn ni liberar a sus superiores de
ninguna decision. No se gana el respeto de nadie, ni siquiera del jefe que ayudo
a hacerlo asi.

METAS EN DESARROLLO

Ninguna decision vale ese nombre a menos que implique el equilibrio de
riesgos y beneficios. Si fuera algo seguro, no necesitariamos que un hombre usara
su juicio al respecto. Los errores son inevitables. Lo que debemos esperar de los
empleados es que aprendan de sus errores, no que nunca los cometan. Deberia
ser preocupacion del ejecutivo observar el crecimiento a largo plazo de sus
hombres para ver que, a medida que aprenden, sus éxitos superan cada vez mas
sus fracasos.

Este concepto de crecimiento a largo plazo es una parte vital del liderazgo
continuo. A cada hombre se le debe permitir saber que su papel en el
grupo esta sujeto a desarrollo y que su desarrollo esta limitado
unicamente por sus contribuciones. Especialmente, debe ver al lider como el
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hombre mas interesado y Util para su crecimiento. Eso no es suficiente tener
oficiales de personal interesados u otros miembros del personal que no
desempeien ningun papel en la formulacion de politicas. A pesar de toda la ayuda
que puedan brindar en términos técnicos, nunca pueden reemplazar un interés
por parte del ejecutivo responsable.

TRATAR CON TACTO

Justo en este punto, a menudo uno encuentra conceptos erréneos. Ninguna
persona sensata desea hacer del ejecutivo un sustituto del padre o del psiquiatra
o incluso del director de personal. Su interés puede y debe ser totalmente
impersonal y nada sentimental. Podria explicarselo al empleado de la siguiente
manera:

“No hay nada personal en esto. Cualquiera en tu publicacion recibiria el
mismo trato. Pero mientras trabajes para mi, me aseguraré de que tengas todas
las oportunidades para usar tu ultimo gramo de potencial. Su crecimiento y
satisfaccidon son parte de mi trabajo. Cuanto mas rapido se convierta en uno de
los principales contribuyentes de esta empresa, mas me gustara. Si ve una mejor
manera de hacer su trabajo, hagalo de esa manera; si algo te esta frenando, ven
a verme al respecto. Si tiene razdén, obtendra toda la ayuda que pueda brindarle
mas el reconocimiento que se merece”.

Ningun crecimiento genuino de un empleado ocurrira sin alguna ensenanza.
El superior debe tomar conocimiento de vez en cuando de los éxitos y fracasos y
asegurarse de que el subordinado los vea y sus consecuencias como él los ve. Y
en este punto de evaluacion surge un aspecto gravemente dificil del liderazgo.
¢Codmo puede la critica ser impersonal y aun asi efectiva? éCdmo se puede criticar
una decision o un método sin que el trabajador sienta que se le menosprecia
personalmente?

La importancia de una adecuada comunicacién en este punto es doble. No
solo se puede causar un dafo de largo alcance a la moral de los empleados, sino
que un efecto de corto alcance muy especifico es a menudo que el empleado no
haga lo que debe para llevar a cabo el plan alternativo del jefe, ya que su fracaso
podria demostrar que habia tenido razon al respecto. El primer lugar. Es
demasiado facil para un lider producir antagonismo y actitud defensiva al tratar
impersonalmente un problema y olvidar las emociones y motivos humanos que
estan involucrados en él.

Curiosamente, tales fallas parecen ocurrir mas a menudo en situaciones de
oficina que en cualquier otro lugar, y bien podriamos preguntarnos si no hemos
tendido a aislar el comportamiento en la gestidn del comportamiento exterior, en
el hogar, por ejemplo. No asumimos que una orden o un memorando sea la mejor
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manera de hacer aceptables nuestros deseos en casa. La mayoria de las personas
razonablemente inteligentes aprenden temprano en la vida como hacer que los
demas cooperen. Es una segunda naturaleza crear un entorno personal y
emocional que sea adecuado para la persona en particular (por ejemplo, esposa,
hijo adulto, hija adolescente o nifio) y para la solicitud particular que se va a
realizar.

En la oficina dejamos de lado nuestras habilidades intuitivas cotidianas en
las relaciones humanas y nos ponemos la mascara de un empleador o un
ejecutivo.

Mas que eso, es probable que sepamos qué aspectos de, digamos, un plan
de vacaciones enfatizar para que parezca atractivo para la esposa que quiere que
la atiendan, el hijo que quiere pescar o la hija que quiere compaferos
adolescentes. También es probable que aprendamos que uno de ellos puede ser
persuadido mas facilmente si tiene algo que ver con el proceso de toma de
decisiones, mientras que otro sélo desea que se le presente un plan listo para su
aprobacién o desdén. De hecho, probablemente respondemos a tales diferencias
en casa con muy poca reflexion.

Pero en la oficina dejamos de lado nuestras habilidades intuitivas cotidianas
en las relaciones humanas y nos ponemos la mascara de un empleador o un
ejecutivo. Tratamos de manejar nuestras tareas con oOrdenes o directivas
impersonalmente dirigidas a quien sea el responsable de su ejecucion, olvidando
que la movilizacién efectiva de los recursos humanos requiere siempre la
participacion voluntaria de todos. El liderazgo es una interaccién entre las
personas. Requiere seguidores con rasgos y habilidades particulares y un lider
que sepa cémo usarlos.

SECRETOS DE UN DIRECTOR DE ORQUESTA SINFONICA

El director de una orquesta tal vez pueda servir como un modelo util para
algunas de las relaciones importantes que se dan en todas las situaciones de
liderazgo:

Lo suficientemente obvio en este contexto, pero no siempre recordado, es
el hecho de que los hombres deben tener las habilidades y la capacitacion
necesarias para sus roles. No todos los fracasos del grupo son culpa del jefe.
Toscanini no pudo obtener buena musica de una banda de secundaria.
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Debe establecerse un marco psicoldgico para la tarea comdn. Un director
debe establecer sus reglas basicas, sus sefales y sus gustos de tal manera que la
mecanica de iniciar un ensayo no interfiera con el propodsito musical. Asi como el
director debe establecer un acuerdo sobre la puntualidad en los ensayos, hablar
o fumar entre ndmeros, musica nueva versus musica antigua y una docena de
otras cosas que de otro modo podrian interponerse entre él y sus colegas en su
objetivo comun, cada oficina o fabrica debe tener reglas. o costumbres que se
entiendan claramente y se sigan facilmente.

Los musicos deben compartir la satisfaccion con su lider en la produccién
de musica o de musica de cierta calidad. A menos que individualmente logren una
sensacion de logro o incluso de realizacidn, su liderazgo ha fallado y no hara una
gran musica. Algunos directores distinguidos han sido pequefios tiranos; otros
juegan al péquer con sus musicos y se convierten en padrinos de sus bebés. Estos
asuntos son esencialmente irrelevantes. Lo que logra el gran director es la
conviccion de cada instrumentista de que esta participando en la
creacion de un tipo de misica que solo podria hacerse bajo tal lider. Las
cualidades personales y los gestos pueden tener una importancia secundaria;
pueden servir como recordatorios, restableciendo y reforzando la imagen vital de
un hombre con los mas altos estandares musicales. Pero nadie puede convertirse
en un Toscanini imitando sus modales.

LIDERAZGO DE “BAJA PRESION”

Estos hechos simples a menudo se pasan por alto. En la industria podemos
encontrar un sinfin de ejecutivos que simplemente imitan las caracteristicas
superficiales de algun colega exitoso o superior sin siquiera tratar de encontrar
formas de conseguir la participacion activa de su propio personal mostrandoles
formas de realizacion personal en la tarea comun.

Estos ejecutivos adoptan el enfoque que adopta cierto tipo de vendedor; y
creo que es significativo que el personal financiero, de fabricacion y de
investigacidn de muchas empresas vea a los vendedores como un mal necesario,
y les horrorizaria la idea de incorporar lo que consideran un "enfoque de ventas"
a la gestion. Es posible que su razéon nunca se formule claramente, pero
seguramente tiene algo que ver con un aire de engano y manipulacidn que rodea
a algunos anuncios, marketing y ventas. Los vendedores y anunciantes a los que
me refiero a menudo estan dispuestos a buscar y explotar un punto débil en las
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defensas de sus clientes y hacer una venta incluso cuando sospechan o tal vez
saben que el cliente vivira para arrepentirse de la compra.

Los usos astutos de trucos sociales y psicoldgicos pueden ciertamente
resultar en persuadir a otro para que cumpla sus ordenes, pero no son aptos para
una relacion humana continua. Como todo vendedor verdaderamente constructivo

X ) ¥ v i
sabe, una transaccion comercial deberia beneficiar tanto al comprador como al
vendedor. Y eso significa descubrir las necesidades del cliente, asegurarse de que
él mismo las entienda y proporcionarle un producto que satisfaga esa necesidad.
Entrenado en tal enfoque, el vendedor debe ser el ejecutivo por excelencia,
trasladando a los tratos administrativos con la gente lo que ha estado usando en
las ventas.

Por el contrario, el manipulador astuto y de habla rapida que se enorgullece
de burlar a sus clientes, que cuenta con venderle cigarrillos a un hombre jugando
con su vanidad o venderle cosméticos a una mujer jugando con su ambicion,
podria convertirse en un ejecutivo con el mismo desprecio. para sus trabajadores
que antes tenia para sus clientes. Si disfruta engafiando a sus trabajadores
jugando con sus motivos e intereses, pronto descubriran que estan jugando con
ellos, y la lealtad y la confianza que son un ingrediente esencial de un liderazgo
efectivo se corroeran.

En dltima instancia, un ejecutivo debe usar sus habilidades y su perspicacia
humana como lo hace un director de orquesta, para capturar las satisfacciones
individuales en la empresa comun y crear satisfaccion que mantenga al
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subordinado en su parte. Ninguna coleccién de lindos trucos de seduccién o
espectacularidad puede hacer eso por él.

El liderazgo, a pesar de lo que a veces pensamos, consiste en mucho mas
que simplemente “comprender a las personas”, “ser amable con las personas” o
no “empujar a otras personas”. A veces se piensa que la democracia no implica
division de autoridad, o que implica que todos pueden ser sus propios jefes. Por
supuesto, eso es una tonteria, especialmente en los negocios. Pero el liderazgo
empresarial puede ser democratico en el sentido de brindar la maxima
oportunidad de crecimiento a cada trabajador sin crear anarquia.

De hecho, la disposicidon ordenada de funciones y la percepcidn precisa del
papel de un lider en esa disposicidon debe preceder siempre al maximo desarrollo
de sus capacidades. El trabajo de un lider es proporcionar ese reconocimiento de
roles y funciones dentro del grupo que permitira a cada miembro satisfacer y
cumplir algin motivo o interés principal. =
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El bestiario medieval en las Cronicas de Indias
(Siglos XV y XVI)
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Universidad Auténoma del Estado de México (marcoumx@yahoo.es).

Resumen: el articulo estudia la forma en que esta presente el Bestiario
medieval, Bestiarum vocabulum, en las crénicas de indias hasta fines del siglo XVI
a partir de un corpus integrado por cinco crdnicas se concluyd que el Bestiario no
fue un modelo a seguir en el tratamiento de la fauna ni una fuente. sin embargo,
se advierte un cuadro de similitudes que derivan de la convergencia en una
tradicion zooldgica, pues tanto los bestiarios como las crénicas participan de una
vasta y afieja red de vasos comunicantes diseminada incluso mas alla de los libros.

Palabras clave: Bestiario, siglo XVI, américa, Historia natural, crénicas de
indias

Abstract: this article studies how medieval bestiary, Bestiarum vocabulum,
can be found in the chronicles of indias as late as 16th century. From a sample of
five chronicles, it was stated that medieval bestiary was not a model or a source
for fauna depicting; although numerous similarities are observed because chronic
and bestiaries share a vast and wide- spread network stale even beyond the
books.

Key Words: Bestiary, 16th century, America, natural History, chronicles of
indias.

El propdsito de este articulo es observar si el Bestiario medieval incidié de
alguna manera en la fauna americana representada en las cronicas de indias pese
a que no existe referencia a algun bestiario en ellas. Nuestro punto de partida es
la idea de que ambos tipos de textos pertenecen a la misma “tradicidon discursiva”,
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y que aun cuando la forma y lengua resultan diferentes hay una serie de
coincidencias en el contenido, ya sea en el repertorio mismo o en la manera de
comprender la fauna. Esto significa que la influencia pudo haber sido indirecta.
La respuesta a este planteamiento precisa, primero, de una breve caracterizacion
tanto del bestiario medieval como de la historia natural tal como aparece en las
cronicas de Indias, con el propdsito de situar ambos géneros en la tradicion
zoologica occidental.

El Bestiario

El Bestiario se formd en el siglo XI y su apogeo sucedié a lo largo de los
siglos XII y XIII, como un derivado, por evolucion, del Fisidlogo latino, obra que
aborda la significacién, religiosa y moral de los animales citados en la Biblia.
Segun Xenia Muratova, constituyd una “tipica obra enciclopédica popular de la
Edad Media”; pero, al igual que el Fisidlogo, no perdid el caracter de “compendio
de ejemplos moralizadores utilizados en los sermones [..] repertorios de
interpretacion alegoricas que permiten describir el simbolismo oculto de los seres
que pueblan la naturaleza y [...] panegirico a la gloria del Creador”. No obstante,
la explicacion alegorico-moral en el Bestiario resulté aligerada, e incluso se
elimind en el Bestiario de Cambrai y en el Bestiario de amor, texto en el cual el
dogma cristiano cedié el paso a la “cortesia”.

Ademas el Bestiario, al igual que el Fisidlogo, careci6 de un orden
sistematico pues el autor reunidé informacion, la interpolé y complementd sus
capitulos aleatoriamente; también carecié de la estabilidad de su predecesor
debido a que se organiz6 de acuerdo con las distintas tendencias hacia el
conocimiento del mundo y la naturaleza, como lo muestran las diversas fuentes
de las que se valid: las Etimologias de San Isidoro, el Hexameron de San Ambrosio,
Acerca del Universo de Rabano Mauro y Acerca de las aves de Hugo de Fouilloy e
indirectamente, al parecer, de autores clasicos —la Historia natural de Plinio, la
Historia de los animales de Eliano, y la Coleccion de hechos memorables de
Solino— asi como de la poesia épica, mitos y los Apdcrifos del Antiguo Testamento.

Cuatro tareas serias cumplié el Bestiario: la didactico-moral en virtud de
que se le concibe como un repositorio de ejemplos dirigidos a la construccion de
los exempla en los sermones; en esta misma direccion se sugieren al lector
conductas para su edificacion moral; también permitid describir el simbolismo
oculto de los seres que habitan la naturaleza y, por ultimo, sirvié como panegirico
de la gloria de Dios. Junto a estas funciones graves estuvo la de entretenimiento.
Es importante afiadir que en muy raras ocasiones se sefialaron las pro- piedades
curativas u otros beneficios practicos de los animales y que el texto por lo regular
fue acompafado por ilustraciones que mostraban al animal.
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LA HISTORIA DE LOS ANIMALES EN EL NUEVO MUNDO

La descripcion de la fauna americana fue una tarea que realizaron algunos
exploradores, soldados, funcionarios y religiosos como respuesta a la peticion de
informacidon de las autoridades, deseosas de conocer la fauna y descubrir las
propiedades de la naturaleza del nuevo continente.

De ahi que no resulte dificil imaginar que en las descripciones se hubiera
anotado junto con el habitat, el aspecto fisico y la conducta del animal, las
advertencias para cazarlo, procesarlo y aprovecharlo como alimento, vestimenta
o medicina, etc. Sin embargo, no todo fue premura por sobrevivir y comerciar; la
fauna indiana inspird descripciones y reflexiones de caracter naturalista, fue
campo para un fértil ejercicio retérico encaminado a celebrar las maravillas de la
naturaleza y a su autor, y motivo de especulacion didactico-simbdlica. Al mismo
tiempo la materia natural constituyd una forma de entretenimiento, gracias a las
anécdotas graciosas, las novedades y las maravillas.

¢Ante esta variedad de funciones en qué sentido se habla de un registro de
la fauna en el marco de una historia? El término “historia”, tal como aparece
referido en las crdnicas, no solo comprendia los “hechos” (res gestarum) de los
hombres (historia moral), sino que abordaba otras tres parcelas del conocimiento
relacionadas de diversas maneras entre si: la historia divina, dedicada al
conocimiento de Dios; la eclesiastica, a la iglesia, entendida como institucion y la
natural, orientada a la naturaleza: plantas, animales, minerales, suelo, etc.

Pensado como conocimiento de la naturaleza el término historia significaba
mas bien “investigacion” o “estudio”, lo que si bien supuso cierto énfasis en la
experiencia del observador —el “testigo de vista”— no implicod la necesidad de
desechar el vasto saber especulativo, imaginario, experimental, practico o
vivencial acumulado en la milenaria tradicion naturalista de Occidente.

En este sentido, la historia natural funcioné como un archivo y correspondio
a los cronistas de indias completar los conocimientos de sus predecesores —y
también corregir- los— registrando la naturaleza no referida por los antiguos. Es
importante tener presente que la palabra “historia”, aplicada al campo del saber
acerca de la naturaleza, no tradujo la idea de devenir, de transcurso y mucho
menos de evolucion pues se consideraba que las especies no cambiaban; existia
mas bien una inmensa variedad de seres distendidos por el espacio. Ademas, en
el marco de la crénica, la historia natural proporcioné la varietas necesaria para
aligerar el taedium o sacietas de la narracion histérica.
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LA HISTORIA DE LOS ANIMALES FRENTE AL BESTIARIO

Para hacer el contraste entre la historia natural y el Bestiario, dada la
cantidad de textos existentes, se establecié una muestra de cinco crdnicas que
cumplieran con las siguientes caracteristicas: 1) que hayan sido escritas antes de
terminar el siglo XVI, por ser el momento mas intenso del contacto de los cronistas
con la novedad de la naturaleza americana; 2) que traten con relativa amplitud la
fauna; 3)que representen la gama de acercamientos al reino animal que hubo en
la historiografia indiana del periodo a considerar; 4) que las obras seleccionadas
sean también las mas significativas de su clase en el periodo fijado. Cinco historias
alcanzaron estos requisitos y como son de sobra conocidas sélo se destacan
algunos aspectos relevantes para nuestra investigacion.

1. Las Décadas del Nuevo Mundo, del humanista Pedro Martir de Angleria
(1456-1526), es la primera historia de Indias; narra con el latin de los humanistas,
y desde Espafia, los hechos de los castellanos. Su modelo de escritura, pese a
que sigue en aspectos formales el género epistolar, es el relato de viaje pues,
aunque Angleria jamas se trasladé a América, su manera de contar es “no- ticiosa”
porque en la medida en que le llega la informacion la traslada a la escritura en
un corto tiempo.

Angleria registra la fauna en forma dispersa y fragmentaria; sucede casi
siempre como una anécdota curiosa de marcado caracter digresivo o cuando el
espécimen difiere ostensiblemente de los conocidos o es portador de alguna
maravilla; ademas en su recepcidon y representacion hay resabios del mundo
clasico.

Dos breves ejemplos permiten tener una idea de la ténica de Angleria. El
tratamiento de los monos responde a la anécdota humoristica, es decir, alrededor
de ellos “hay muchas cosas de risa que contar” y la principal es que su gracia
reside en su capacidad para parodiar a los humanos.

En el segundo caso las descripciones traen a cuenta la mitologia clasica, ya
que compara peces con sirenas: “Tanto Gil Gonzalez como sus compaferos
aseguraron a Pedrarias que durante este viaje hallaron a unas cien leguas de la
colonia de Panama un ancho piélago de color negro, en el cual nadaban unos
peces del tamafo de delfines y dotados de cantos armoniosos y adormecedores,
como cuentan de las sirenas”. Y si a juicio del humanista el animal no difiere de
manera ostensible de los conocidos sélo recibe una ocasional y somera mencién,
en general, a partir de una nominacion que lo asimila al mas semejante del
repertorio europeo, y en latin; acaso a veces nota una ligera diferencia. Hay que
tener muy presente que Angleria representd la fauna a través de los relatos de
otras personas; solo vio en raras ocasiones a los animales en cautiverio o
disecados.
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2. La Historia general y natural de las Indias de Gonzalo Fernandez de
Oviedo (1478-1557) es la primera cronica oficial de Indias.

Esto significa que Oviedo tuvo la potestad para solicitar a las autoridades
indianas informacién de los hechos de los castellanos y la naturaleza. En este caso
persiguio “hacer memoria de los secretos e cosas que la natura produce en estas
nuestras indias”. Cuatro de los 50 libros de la historia tratan de la fauna, aunque
se refieren mas animales a lo largo de la narracion, cuando alcanzan alguna
peculiaridad. Este caracter acumulativo y noticiario, tan propio de los relatos de
viaje, otorga una tonica de improvisacion al texto que no demerita la calidad de
las descripciones que rivalizan con las de un profesional o fisico. Muy atento al
provecho que podia extraerse de los animales, Oviedo no descuidd la amplificacion
retorica, ni la especulacién fabuladora ni el gusto por la anécdota. Su modelo fue
la Historia natural de Plinio a quien se refiere con frecuencia como su mayor
autoridad junto con las enciclopedias De natura rerum de Bartolomé el inglés y
De propietaribus rerum de Alberto Magno, y las Etimologias de San Isidoro.

3. La Historia general de las cosas de la Nueva Espafa de fray Bernardino
de Sahagun (1499-1590) siguid el modelo del diccionario Cornucopia latina (1502)
del lexicégrafo Ambrogio Calepino: “es un tesoro del lenguaje y vocablos de la
lengua mexicana”.

Pero si bien hay una marcada preocupacion por el léxico, la obra de
Sahagun apunta también a elaborar una enciclopedia de la cultura de los nahuas
del Altiplano.

Dos propositos tuvo esta historia: contribuir a la erradicacion del
paganismo que permanecia entreverado con las ensefanzas evangélicas, y quitar
el estigma de barbarie endilgado a los nahuas mostrando sus logros materiales y
morales expresados en su misma lengua.

De los 12 libros que integran la historia, el 11 aborda la naturaleza y los
animales llenan los cinco primeros capitulos. El registro de la fauna local, en
consonancia con el propdsito general del texto, privilegia la dptica nahua —
aunque el sistema clasificatorio provenga en gran parte de Europa— y se
constituye como un reservorio del que los predicadores pudieran valerse para
poner “ejemplos y comparaciones” en sus sermones y homilias; en este sentido
los animales funcionan como loci o figurae. El otro objetivo fue combatir la
creencia en la divinidad de los animales. El criterio para la seleccion de la fauna
fue el registro de los “mas conocidos y usados” como lo pide la didactica de los
translata signa cristiana. Esto significa que se deja a un lado la especulaciéon o la
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exornacion retdrica vinculada a la maravilla, pero no el propdsito de elaborar una
enciclopedia de la cultura nahua a partir de un interés lexicografico.

4, La Historia natural de la Nueva Espana del protomédico real y erudito
Francisco Hernandez (1514-1587), es el fruto de la primera expedicidn cientifica
a América (1571-1577). Al parecer en sus origenes estuvo compuesta por cuatro
libros en latin que contenian 2 911 descripciones de vegetales, 410 de animales
y 14 de minerales completados con 15 libros con ilustraciones, éstas realizadas
con cierta frecuencia por dibujantes indigenas.

Las ilustraciones que acompanan la edicidon consultada casi en su totalidad
provienen de la edicion romana (1630-1651) y fue elaborada por los eruditos de
la Accademia dei Lincei; otras provienen de la edicidon de la Historia natural de
Nieremberg, quien conocio los originales manuscritos de Hernandez. Por otro lado,
en las descripciones no prima el criterio de la utilidad médica, sino el de la historia
natural; es decir, se hace el registro de la fauna con la que entra en contacto el
autor o la que describen sus informantes indigenas sin la restriccidon de la utilidad
médica.

La inmensa labor naturalista le valié a Hernandez ser considerado con
justicia un nuevo Plinio —cuya obra habia vertido al espafiol y le habia servido
como modelo— porque tratd de completar con nuevos capitulos la enciclopedia
de su maestro.

5. La Historia natural o moral de las Indias de Joseph de Acosta (1540-
1600), impresa en 1592, recoge con gran concision y puntualidad hechos
histéricos al tiempo que explica los aspectos de la naturaleza que, desde su
perspectiva, no han sido tratados en forma adecuada por las fuentes anteriores.

Esta historia gozé de un gran prestigio durante la Colonia, incluso fuera de
los dominios de la Corona espafiola, por la capacidad del autor para plantear,
entre otras cosas, la solucidon de los problemas o maravillas de la naturaleza,
entendido este concepto como un enigma que adn no alcanza a ser comprendido
mediante una explicacion que resulte légica en su campo del saber.

Asi lo formula el jesuita en el “Proemio” a su historia: “Del Nuevo mundo
e Indias Occidentales han escrito muchos autores diversos libros y relaciones que
dan noticia de las cosas nuevas y extranas, que en aquellas partes se han
descubierto [...]. Mas hasta agora no he visto autor que trate de declarar las
causas y razon de tales novedades y extranezas de naturaleza [...]". Los problemas
que presentaba la naturaleza eran los de la regidn “Térrida” de la que la “filosofia
antiguamente recibida y platicada” poco sabia.

La fauna americana aparece solo en unas cuantas paginas del libro IV, luego
de las secciones que tratan las minas y plantas y, en particular, la fauna propia
de Indias; a los que ya juzga suficientemente conocidos sélo los menciona. Su
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interés filosofico se centrd en discernir como pasd la fauna desconocida al
continente y por qué hay animales diferentes a los del resto del mundo, y el
descriptivo en el registro de los animales notables por su diferencia como el
condor, colibri, buitre. Las vicufias, tarugos, pacos y guanacos le resultan
interesantes, pero a pesar de su novedad su atencion se dirige a la utilidad. Las
fuentes explicitas de Acosta son la Biblia, De partibus animalium de Aristoteles y
la Historia de los animales de Plinio.

Para iniciar el contraste entre el Bestiario y la historia de los animales y
mostrar los posibles vasos comunicantes entre ambos géneros que comparten una
tradicion discursiva, inicio destacando las diferencias mas relevantes: en primer
lugar, las historias naturales, a diferencia del Bestiario, no se articularon como un
texto independiente: en Sahagun y Acosta las descripciones de la fauna
conformaron un conjunto bien delimitado, aunque estos segmentos se hallan
integrados a la estructura de una obra mayor.

Lo mismo sucede con Fernandez de Oviedo, pero su ensamble unitario —el
libro XII— con frecuencia fue rebasado por una fauna diseminada a lo largo de su
texto; en las Décadas, la fauna esta dispersa por completo; sélo en el caso de
Hernandez pudo suponerse que la fauna hubiera podido aparecer en forma de un
texto autdonomo; sin embargo, también es plausible que el protomédico lo hubiera
integrado, a la manera de Plinio, como una unidad en su tratado sobre la
naturaleza de la Nueva Espafa.

Otra diferencia que dificulta el acercamiento de los bestiarios a la historia
natural es que en aquél la fauna aparece sin ningun principio de orden evidente,
en cambio domina en las historias naturales el orden sugerido por Plinio, que
distribuye los animales de acuerdo con su habitat (libro VIII, animales terrestres;
IX, animales acuaticos; X, volatiles; XI, insectos). Fernandez de Oviedo, en el libro
XII y Hernandez lo siguieron cabalmente, no asi Sahagun que ubica en el primer
capitulo a los “animales” terrestres, en el segundo a las “aves”, en el tercero a los
“animales del agua”, en el cuarto a los “animales feroces del agua” y en el quinto
a las “serpientes y otros anima[les]”. Acosta no tuvo en mente en ese momento
a Plinio pues, como se dijo, mas bien persiguid explicar el origen y utilidad de la
fauna propia de América; este orden no existe en las Décadas.

Tampoco las historias naturales poseen un repertorio de imagenes que
ilustre graficamente la escritura como se acostumbra en el Bestiario; las
ilustraciones en el Cddice Florentino y en la historia de Hernandez, que como ya
se dijo, fueron grabados afadidos por los editores, pero teniendo a la vista los
manuscritos originales.
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Por ultimo, una divergencia crucial entre los bestiarios y las historias
naturales esta en la caracteristica glosa alegdrica que condujo la lectura moral de
la fauna en el Bestiario; en la historia natural primé una lectura literal o “histérica”
que se finca en la experiencia de los sentidos y el interés pragmatico, aunque los
animales no perdieron sus rasgos morales debido a que en su comprension de la
fauna tuvo un papel central la antropomorfizacion de la fauna.

Incluso en Sahagun, cuyo compendio, como se menciono, esta regulado por
la pretension de explicar el dogma y conducta cristiana a los neofitos, no existe
un rompimiento efectivo de los patrones descriptivos y pragmaticos a favor de
una lectura simbdlica o alegdrica del reino animal articulado en la mentalidad
nahua; a distancia describe los valores simbdlicos de los animales entre los
nahuas. Estas diferencias en torno a la lectura simbdlica de la fauna pueden ser
ilustradas mediante tres descripciones del pelicano. La primera corresponde al
Fisidlogo, la segunda a Hernandez y la tercera a Sahagun:

El Fisidlogo dijo acerca del pelicano es muy amante de sus hijos. Cuando
engendra los polluelos y éstos crecen un poco golpea el rostro a sus padres;
entonces los padres, pegan a sus hijos y los matan. En seguida los padres sienten
compasion, y lloran durante tres dias a los hijos que mataron; pero al tercer dia
la madre se desagarra el costado, y su sangre, al derramarse sobre los cuerpos
muertos de los polluelos, les devuelve la vida.

Es claro que esta descripcion no se refiere al pelicano tal cual lo pueden
representar los 0jos o la experiencia naturalista; alude a una conducta en la que
el ave aparece significando comportamientos humanos; sélo la lectura alegérica
permite descifrar el sentido del texto.

En el Fisidlogo la estampa del animal inicia con una representacion de la
apariencia y conducta de éste y continia con el segmento de la exégesis
alegodrico-moral en el que se exponen los principios dogmaticos y éticos del
cristianismo, extrayéndose asi la substancia simbdlica que subyace a la physis. La
exégesis alegorica indica que el pelicano es Cristo y sus hijos los humanos que
desobedecen al creador; luego, la sangre que cae sobre los vastagos significa que
Cristo es la fuente de la vida, la Salvacion.

La referencia al pelicano o alcatraz de Francisco Hernandez responde a la
percepcion y criterios de representacion de esta ave que tienen los espanoles del
siglo XVI fincada no en los libros, sino en su experiencia:

Es pues una ave acuatica, de donde toma el nombre; empenachada
palmipeda, mucho mas grande que el cisne y nada comestible; sus plumas son en
su mayo- ria blancas tirando a leonado, aunque las de las alas son en gran parte
negras (lo cual sucede principalmente en el macho); tiene ufias negras y pies y
piernas blancos [...].
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Para situar al lector frente al ave no es suficiente la denominacién nahua
(atétotl); Hernandez se vale de la comparacion con el pelicano de la cultura
europea y establece que el que ha observado presenta algunas diferencias. Para
completar el cuadro anota la utilidad que le dan los nahuas. Resulta claro que no
hay aqui ningun ejercicio de lectura simbdlica o alegérica de la naturaleza mexica
o cristiana.

La descripcion de Sahagin no precisa a qué animal equivale el atoétotl,
palabra que en nahuatl es un genérico que se traduce como “gallina del agua” y
que en esta taxonomia nahua denomina varias especies de aves:

Tiene esta ave la cabeza grande y negra, y el pico amarillo, redondo y largo,
como un palmo; el pecho y las espaldas blancas. La cola tiene corta. [...] Esta ave
no se recoge en los espadafiales. Siempre anda en el medio del agua. Dicen que
es corazon del agua, porque anda en el medio del agua siempre, y raramente
parece. Sume las canuas en el agua con la gente. Dicen que da voces; llama al
viento, y entonces viene el viento recio, y sume las canuas. Esto hace cuando la
quieren tomar.

La descripcion del franciscano no se reduce a dar las caracteristicas fisicas
que identifican al ave; ante todo le importa notar que los nahuas le conceden
poderes sobrenaturales sobre los humanos; asi, las observaciones que registra el
franciscano no son sobre el ave en si, sino sobre el ave comprendida por los
nahuas.

Como se pudo comprobar, los cronistas pretendieron registrar la fauna
mediante la observacion empirica, aunque no siempre se hizo, y se apoyaron en
textos que no fueron los bestiarios. Por supuesto hubo excepciones y en el caso
de Sahagin, como se dijo, persigui6 de manera programatica plasmar la
perspectiva de los nahuas.

Fijadas las diferencias basicas entre el Bestiario y las cronicas, toca exponer
ahora sus vinculos, los posibles puntos de contacto. Enlisto estas confluencias:

Entre los cronistas y los autores de bestiarios prevalecido una concepcion
de la naturaleza semejante, aunque no idéntica pues entre los primeros habia una
actitud atenta a los fendmenos; no eran meros compiladores.

El punto en comun es la concepcidn de la naturaleza como regida por Dios;
ella es la imagen velada de su sabiduria, su “espejo”. La realidad fisica no sigue
leyes propias, traduce los dictados sobrenaturales, el conocimiento esta
encaminado a descubrirlos, pero para enmendar su vida. Hay aqui un mundo
duplicado en el que se halla una realidad fisica y una realidad “espiritual” que
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presentan rasgos en comdn. De ahi que “entender o explicar algo era para los
pensadores de estos siglos mostrar que lo que se veia no era lo que aparentaba
sino que era signo o simbolo de otra cosa distinta.”

No se pretendid observar el universo para ex- traer un conocimiento cada
vez mas preciso y profundo, sino contemplarlo para ver cdmo se manifiesta la
obra de Dios y, entonces, conocerlo y glorificarlo. Esto significaba también que la
naturaleza fue considerada como una fuente de ensefianza moral, pues en ella se
escenifica la lucha césmica entre el Bien y el Mal; en este marco, los animales
representan el antagonismo entre estas grandes fuerzas cdsmicas.

Si la naturaleza aparece como un mensaje de Dios a los hombres, del que
se extraen las normas que deben regir el pensamiento y la conducta humana,
entonces el estudio de la fauna en si misma, dado que se consideraba que el
animal no tenia alma, que sdlo reflejaba el poder de Dios, no resultaba atil ni
deseable para la Salvacidn; rozaba los limites de la idolatria o cuando menos,
dicen los cronistas era vana “curiosidad”. Por otra parte, es importante sefialar
que hay una profunda vinculacion entre todas las criaturas del mundo que,
finalmente, lleva a una perspectiva antropomorfica de la fauna.

Entre los cronistas, y sin dejar atras esta concepcion de la naturaleza y sin
gue se perciba un mayor conflicto, se advierte, en mayor o menor medida, un
acentuado interés por los seres naturales y las “causas segundas”. La razon de
esta falta de conflicto frontal obedece, por un lado, al reconocimiento de la
utilidad de la naturaleza para el hombre, y por supuesto va junto con la idea de
que siendo la naturaleza un especulum naturale hay diferentes niveles de
comprension o, mejor dicho, de interpretacion.

Esta aqui la lectura literal o histérica que hace caso de los fendmenos
considerados como “hechos”, aunque también pretende su explicacion, esto es,
determinar sus “causas”, tarea propia de los “fisicos” (los encargados de estudiar
el mundo natural); viene luego la lectura que interpreta el mundo mas alla de su
apariencia fisica. Y es ésta la mas importante para el hombre, dice en varias
ocasiones Fernandez de Oviedo y Acosta, puesto que le ensefian el camino hacia
Dios. Examinemos esto en un revelador pasaje que cito en extenso porque hace
explicita la concepcidn de la naturaleza que rige entre los cronistas:

Toda historia natural es de suyo agradable, y a quien tiene consideracion
algo mas levantada, es también provechosa para alabar al Autor de toda la
naturaleza. [...] Quien holgare de entender verdaderos hechos de esta naturaleza,
que tan varia y abundante es, terna el gusto que da la historia, y tanto mejor
historia cuanto los hechos no por trazas de hombres, sino del Criador. Quien
pasare adelante y llegare a entender las causas naturales de los efectos, terna el
ejercicio de buena filosofia. Quien subiere mas en su pensamiento, y mirando al
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Sumo y Primer Artifice de todas estas maravillas, gozare de su saber y grandeza,
diremos que trata de excelente teologia.

Asi que para muchos buenos motivos puede servir la relacidn de cosas
naturales, aunque la bajeza de muchos gustos suele mas de ordinario parar en lo
menos util, que es un deseo de saber cosas nuevas, que propiamente llamamos
curiosidad. La relacién de cosas naturales de indias, fuera de ese comun apetito,
tiene otro, por ser cosas remotas y que muchas de ellas o las mas no atinaron
con ellas los mas aventajados maestros de esta facultad, entre los antiguos.

Acosta ejemplifica muy bien la forma de acercarse a la naturaleza que
tuvieron los cronistas proponiendo una verdadera jerarquia; entre las positivas en
primer lugar esta el registro verdadero de los hechos, la “historia natural”, y sefala
aqui la excelente dimension ejemplar de esta lectura pues refleja mejor la
voluntad de Dios que la historia de los hombres (“historia moral”); en segundo
lugar ubica una lectura como la que él hace, que explica las diferencias del Nuevo
Mundo mediante la “razon” fincada en las autoridades; la tercera lectura se
plantea como la contemplacién de la divinidad a través de sus obras. Por ultimo,
lanza una diatriba contra una forma de conocimiento que refiere como
“curiosidad”, que es el simple y vano deseo de las novedades y maravillas de lo
exotico.

Si bien la lectura simbdlica de la naturaleza esta presente en los principios
de los cronistas no es frecuente que pongan en marcha este mecanismo de
lectura, no queremos dejar este punto sin un ejemplo. Fernandez de Oviedo en el
Sumario de la natural historia de las Indias hizo una lectura moral explicita
cuando, a partir de una escena que protagonizan los peces voladores, reflexiona
acerca de la inseguridad de la vida y de la confianza que debe tenerse sdlo en
Dios, un tdpico frecuentado por la retérica eclesiastica:

...vi un contraste de estos peces voladores y de las doradas y de las
gaviotas, que en verdad me parece que era la cosa de mayor placer que en mar
se podia ver de semejantes cosas. Las doradas iban sobreaguadas, y a veces
mostrando los lomos, y levantaban estos pescadillos voladores, a los cuales
seguian por los comer, lo cual huian con e vuelo suyo, y las doradas perseguian
por los comer, lo cual huian con el vuelo suyo, y las doradas perseguian corriendo
tras ellos a do caian; por otra parte, las gaviotas o gavinas en el aire tomaban
muchos de los peces voladores; de manera que ni arriba ni abajo no tenian
seguridad; y este mismo peli- gro tienen los hombres de esta vida mortal, que
ningun seguro hay para el alto ni el bajo estado de la tierra; y esto sélo deberia
bastar para que los hombres se acuerden de aquella segura folganza que tiene
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Dios aparejada para quien le ama, y quita los pensamientos del mundo, en que
tan aparejados estan los peligros, y los poner en la vida eterna, en que esta la
perpetua seguridad.

La escena descrita por Oviedo muestra el placer que le causa encontrar en
el mundo natural una ensefanza moral. Sin embargo, este afan didactico en torno
a este animal no aparece en la Historia general, donde sélo describe su fisonomia
y el buen sabor de su carne. Es de suponerse que para Oviedo la labor del
historiador de la naturaleza no era edificar a sus lectores a través del
planteamiento de alegorias, comparaciones o ejemplos que suscita la fauna, sino
describir al animal, eso si, con ocasionales valoraciones morales que corresponden
a su comprension del reino animal. Subyace a esta negativa el supuesto de que
le corresponde al lector extraer las ensefianzas para enmendar su vida en el
momento de la lectura.

1. Hay textos que constituyen referentes comunes entre los autores de
bestiarios y los de las crdnicas de indias y que proporcionan a éstos un modelo
para desarrollar su materia, por ejemplo, la Historia natural de Plinio (fuente no
directa, sino asimilada a través de las Etimologias) o bien un repertorio autorizado
y necesario para poder identificar o ubicar la fauna de indias.

De acuerdo con esto las fuentes mas importantes de las cronicas son: la
Historia natural de Plinio en autores como Hernandez y Fernandez de Oviedo pues,
como ya se dijo, estos cronistas al describir los animales pensaron en imitar y al
mismo tiempo completar a Plinio haciendo la suma de la nueva fauna.

En segundo plano estan las Etimologias de San Isidoro y la Biblia. En otros
textos mas abrevaron los cronistas, pero no los autores de los bestiarios: De
partibus animalium de Aristoteles, citado por Hernandez y Acosta, y De partibus
animalium de Alberto Magno, mencionado por Fernandez de Oviedo; también una
fuente ocasional De propietaribus rerum, la enciclopedia de Bartolomé el inglés,
traducida al espafol. Estas enciclopedias, sin embargo, se nutrieron directamente
de las fuentes antiguas, la Biblia, las Etimologias, pero sobre todo de Plinio ya de
manera directa.

Pero el hecho de que se coincidiera en el uso de Plinio, San Isidoro y la
Biblia no permite pensar en un influjo indirecto del Bestiario en las crénicas, sino
ante todo en la existencia de un vasta tradicion discursiva sobre los animales
constituida por bestiarios, historias naturales, enciclopedias, relatos de viajes,
apdlogos, fabulas, refranes, tratados eclesiasticos, emblematica, folclore, etc.,
que ancloé de una u otra forma en el saber de los cronistas y de los autores de los
bestiarios. Lo que puede admitirse, entonces, es que el Bestiario medieval no fue
considerado una fuente autorizada (o disponible) para encauzar la comprension
de la fauna de indias.
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2. En ambos conjuntos hay animales comunes debido a su apariencia fisica,
aunque sus conductas y propiedades difieren en forma notable. Es el caso del
pelicano, mono, cocodrilo, camaledn, venado, bisonte, lobo, perro, sirena, etc.
Otros mas tienden a ser confundidos mediante una asimilacién comparativa, como
el jaguar con el tigre o el puma con el ledn; otros mas son tratados como
equivalentes debido a su conducta y valor simbdlico como el colibri y el ave fénix.

Asi, para proporcionar visibilidad a la fauna americana novedosa se
utilizaron las referencias conocidas sobre los animales integrados en el repertorio
de los bestiarios, aunque no son exclusivos de ellos. Es el caso del gato monillo,
cuya asimilacion esta orientada por la referencia al grifo:

Dice Isidoro en sus Etimologias que los grifos son la mitad leén y la mitad
aguila. Allende de lo que esta dicho, es de notar que es verdad que hay tales
animales, porque en el Levitico, cap. xi, hace la Sagrada Escriptura mencién de
este animal grifo. E declarando la glosa este paso, dice que el grifo ha cuatro
pies, e que la cabeza e las alas son semejantes al aguila, e que lo restante de su
cuerpo es o paresce al ledn; e mora en las montafias hiperbdreas, e hace muchos
males a los hombres e a los caballos. E dice, mas desto, aquel tractado llamado
De propietaribus rerum que este animal grifo pone en su nido las esmeraldas
contra las bestias que ahi moran. Y a propdsito de lo que de suso apunté del grifo,
ha venido a mi noticia de otra cosa que no me es menos maravillosa que los
grifos. La cual cuentan que, en la tierra austral del Per(, se ha visto un gatico
monillo, destos de las colas luengas, el cual, desde la mitad del cuerpo, con los
brazos e la cabeza, era todo aquello cubierto de pluma de color parda, e otras
mistura, de color; e la mitad deste gato para atras, todo él, e las piernas e la cola,
era cubierto de pelo rasito e llano, de color bermejo, como leonado claro. Este
era muy mansito e doméstico, e poco mayor de un palmo.

Se observa que hay varias fuentes de informacion autorizada de Fernandez
de Oviedo. En primer lugar, la Biblia; el funcionario cree entonces a pie juntillas
en la existencia del grifo y fija su apariencia, habitat y su enemistad con el hombre
y el caballo con San Isidoro. Y a partir de De propietaribus rerum de Bartolomé
el inglés afirma que estos seres guardan esmeraldas o piedras preciosas. Esta
imagen del grifo se le ocurre al historiador para dar visibilidad a una especie de
gato monillo o gato paul que no es otra cosa que un primate pequefio. Con
respecto a esta combinacidn maravillosa de plumaje con pelo hay que tener
presente que Fernandez de Oviedo no lo conocid vivo sino disecado y recibio
informacidn “de oidas”. Vale tener presente que este cronista es el Unico que se
refirid a este animal.
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Hay también animales comunes en los repertorios de ambos lados del
Atlantico debido a su apariencia fisica, aunque en sus conductas y propiedades
reluzcan a veces las diferencias. Es el caso del pelicano, mono, cocodrilo,
camaledn, venado, bisonte, lobo, perro, etc. Otros tienden a ser confundidos o
asimilados en las cronicas mediante una rapida comparacion como el jaguar con
el tigre o el puma con el ledn, aunque se notan sus diferencias; otros mas son
tratados como equivalentes a los recogidos en los tratados del Viejo Mundo en
razon de su conducta y valor simbdlico, como el colibri que semeja al ave fénix,
pero la distancia es clara: uno hiberna y el otro surge de sus cenizas, aunque
ambos refieran a la resurreccidon de Cristo y a la inmortalidad del alma.

3. Tanto en las crénicas como en los bestiarios se incorporan las
descripciones de animales modeladas originalmente desde una optica cultural
ajena, aunque siempre hay un sesgo interpretativo mas o menos fuerte en la
recepcion. En el caso del bestiario que asimilé mitos y leyendas de la India, Egipto
e Israel e historias naturales de Roma y Grecia. Las cronicas incorporaron la
comprensidn de la fauna de las naciones de las Indias.

Esta apropiacion de la perspectiva que tuvieron los pueblos de América de
los animales fue nula en Acosta y escasa en Angleria y Fernandez de Oviedo;
permanente y deseable para Sahagin, que planed su enciclopedia del mundo
nahua y frecuente en Hernandez, quien no estuvo suficientemente alerta ante los
mitos indigenas. En este sentido, resulta muy interesante advertir cédmo
Hernandez, un médico, trata un animal desde la dptica nahua. Veamos al
ocotochtli cuya traduccién es “conejo de los pinos” (lince o gato montés):

Es un animal feroz del tamafio del galgo, con cuerpo rollizo, bajo y grueso,
orejas pequefas, cara de ledon o de gato y roja a veces, piernas gruesas, unas
corvas, pelo pardo en el dorso, blanco en el vientre y ceniciento en el resto del
cuerpo. [...] Vive en los montes de Tetzcoco, y caza ciervos y otros animales
semejantes, y algunas veces también hombres, lamiéndoles o tocandoles los ojos,
la cual [la lengua] es tan venenosa que al punto los ciega y aun los mata. Cubre
los cadaveres de los occisos con yerbas, heno o césped, y trepando a los arboles
cercanos aulla; al punto las fieras que hay en los alrededores conocen lo que
quiere, acuden corriendo y se ceban en la presa, y después de todos el ocotochtli,
para que no, comiendo él primero, mueran por su veneno los demas animales.

Es claro que no puede reconocerse la conducta o atributos del lince o gato
montés; el tratamiento del ocotochtli corresponde a la comprensidon nahua, pues
es descrito en los mismos términos que captd Sahagin. Pero es importante notar
la forma en que se realiza la apropiacion en la tradicidon europea, cuando desde
Espafa el jesuita Eusebio Nieremberg halla que este animal posee la “virtud
heroyca”, la valentia, pues caza animales mayores que él; y también representa
la “generosidad” porque ademas de alimentar a los otros animales los protege de

142



Revista de Temas Nicaragiienses

No. 171 —Julio 2022 — ISSN 2164-4268 - https://www.temasnicas.net/

si mismo. Sin duda el ocotochtli entré con pie derecho en la emblematica
espanola.

Otro ejemplo ilustrativo de esta apropiacion tiene que ver con las
variedades de la mazacdatl (“serpiente venado”) una serpiente con pequeros
cuernos usada entre los nahuas como afrodisiaco. Estos rasgos hacen factible que
sea asimilada al demonio; la comparacion es obvia para quienes hacen la lectura
moral de la naturaleza: los cuernos corresponden a la imagen del demonio y sus
virtudes genésicas al vicio de la lascivia.

Los propdsitos de esta asimilacidon de la perspectiva indigena de la fauna
fueron variados: el de Sahagun, servir como recurso para la predicacion, al
proporcionar un acervo del que puede echar mano el predicador para los ejemplos
y comparaciones en sus homilias y prédicas; el de Hernandez, describir la fauna
y recabar el conocimiento medicinal de los indigenas y el de Oviedo y Angleria
mostrar algunos usos practicos, asi como el rasgo de novedad y sorpresa.

4. Un aspecto relevante en el registro de la fauna, comdn a los bestiarios y
a las crénicas de Indias, reside en la orientacion de la mirada hacia lo diferente,
lo que por serlo puede llegar hasta constituirse en maravilla. Con esta idea no se
alude a la maravilla que suscita toda la obra de Dios, sino un segmento de ella,
el que lleva el acento de la diferencia, lo desconocido, lo novedoso; es la maravilla
que es noticia y cuyas propiedades o cualidades no han sido explicadas.

Asi, el emblematico “nunca antes visto, dicho ni oido” que cebd los oidos
de los viajeros y cronistas ante una fauna desconocida encuentra una plena
equivalencia en el Bestiario, pese a que sus autores fueron meros compiladores
gue rastrea- ban las fuentes antiguas.

En este contexto, la maravilla no constituyé un mero elemento de ornato
sensacionalista, sino una prueba contundente de que se pisaban tierras exoticas,
puesto que la naturaleza obraba de otra manera en cada latitud; asimismo resulto
ser un poderoso estimulo para el viaje y a la postre un argumento eficaz para
probar que el viaje habia sido real. Sin duda alguna son Fernandez de Oviedo y
Angleria quienes mejor representan esta perspectiva, que se advierte gracias a la
estrategia laudatoria o “encarecimiento” que acompafia sus descripciones, asi
como por frases como estas: “pues que en las obras de natura tan maravillosas
cosas vemos por nuestros o0jos e tocamos con nuestras manos, que una sola basta
a tener la mente del hombre en grandisima admiracion”.

En los bestiarios y crdnicas existe la intencién de inducir el placer
estético, acto que no es desinteresado, sino ligado a la contemplacion de la
divinidad, ya que la naturaleza es hermosa gracias a que la omnipotencia divina
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“resplandece” en ella: “el mundo sélo puede ser venustus, lindo, agradable. Las
Bellezas de lo creado —dice Dionisio— sdlo son reflejos de la suma belleza; una
criatura es llamada bella en cuanto participa en algo de la belleza de la forma de
la naturaleza divina y de este modo se torna en cierta medida formalmente
semejante a ésta”. Una faceta muy importante de esta percepcion estética de la
naturaleza esta ligada a la maravilla y a la diversidad; actitud que es bastante
notable en Angleria y Fernandez de Oviedo de quien tomamos este pasaje que la
resume:

Mas aquestas diversidades e otras hace natura en diversos animales e
climas; e como dixo un poeta moderno [...] llamado Seraphin del Aguila, en un
soneto o versos suyos, hablando de las cosas naturales e diferentes efetos:

Per tropo variar, natura é bella.

Por tal variar es hermosa la natura. Asi que en diversas regiones
diferenciadas y extrafas cosas se hallan e se producen en un género mismo de
animales.

No se advierte esta percepcion estética de la naturaleza en Acosta, pues él
esta dedicado a la exploracién filosofica y en Hernandez dedicado a la medicina,
aunque con frecuencia en sus descripciones aparecen evaluaciones acerca de la
belleza o no de tal o cual animal. En el caso de Sahagun, dedicado a la etnografia,
solo se encuentra una frase en el prélogo al libro xi en la que subraya que es una
“materia muy gustosa”.

REFLEXIONES FINALES

Los acervos de Angleria, Fernandez de Oviedo, Sahagun, Hernandez y
Acosta dedicados a la historia de los animales no integran bestiarios porque,
primero, carecen de independencia, de una configuracion que integre la fauna
como unidad y, segundo, s6lo en muy contadas ocasiones se muestran proclives
a poner en marcha los mecanismos propios de las lecturas no literales, esto es
simbdlico- morales, pese a que ven en la fauna una opcidn para edificar
moralmente.

Y si bien el Bestiario medieval no fue un modelo a seguir ni constituyd una
fuente directa para las historias de los animales de las indias estudiados aqui, y
si ni los contactos de los bestiarios con las enciclopedias y tratados que sirvieron
de fuente a algunos cronistas permiten asegurar a ciencia cierta que hubo una
efectiva continuidad entre las historias naturales y el Bestiario, un cuadro de con-
vergencias y paralelismos lleva a pensar en una presencia difusa del Bestiario
medieval en las cronicas.

Las similitudes provienen de la confluencia en una misma tradicidn
zooldgica fincada en Occidente por la Biblia, Plinio, Eliano, So- lino, el Fisidlogo,
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San Isidoro y la Enciclopedia medieval; esto es, tanto los bestiarios como las
cronicas participan en una vasta y afieja red de vasos comunicantes diseminada
en los libros, mapas, esculturas, grabados, tapices, pinturas, folclore oral,
emblemas, etc.

Pero sobre todo hay en comin también una manera de ver, comprender y
describir la fauna sustentada en una concepcién teolégico-moral de la naturaleza,
aunque, como se ha sefalado, entre los cronistas éstas se hayan ya acotadas por
la historia natural fincada en el prurito de atender los hechos y los apremios de
la utilidad; asi, el historiador de la naturaleza no es un mero compilador, sino
principalmente un testigo de vista o de oidas que trata de dar cuenta de la nueva
fauna, aunque las autoridades del Viejo Mundo siguen siendo un referente, pues
el nuevo conocimiento debe ser enmarcado en la tradicidn zooldgica.

Ya en un plano especulativo, y un tanto al margen de las conclusiones, ése
puede pensar que las descripciones de la fauna en las crdnicas podrian constituir
un nuevo capitulo del Bestiario? En sentido estricto y por lo que se ha venido
argumentando, no. Sin embargo, pensando en los bestiarios medievales que estan
mas cerca de las historias naturales y que no eran textos tipicos de su clase como
el de Cambrai, que practicamente participa del estilo enciclopédico por su falta
de alegorizacién, o como el de Aberdeen y otros mas, cuyo contenido no se reduce
a la fauna, pudiera abrirse un nuevo capitulo.

Esto es lo que sugiere el denominado —propia o impropiamente— “primer
bestiario espafiol”, el Bestiario de don Juan de Austria (c.1570). Su autor extrajo
de las diversas fuentes tradicionales y de las que tocan las indias de Oriente y de
Occidente recientemente “descubiertas” un repertorio que ilustrd, aunque se
cuidd de no engrosar sus lineas con la alegoria o el denso aparato filoldgico y
simbolico de los tratados del siglo XVI. Podria suponerse que se trata de una
historia natural mas; sin embargo, un ejemplo puede hacer pensar otra cosa.
Veamos la tdnica descriptiva del pez raya, cuya mansedumbre y bondad lo liga no
sélo al delfin de Plinio y Solino y los bestiarios medievales, sino también a Matum,
el manati descrito por Pedro Martir de Angleria:

Hallanse dos linages de peces deste nombre raya; el uno se llama raya y el
otro media raya. Este pez raya que aqui se pone es aventajado entre todos, de
mayor nobleza parece gyerre usar de razén pues se inclina a la Misericordia, segun
vemos en su exercicio, que si ve al hombre caer en el agua le va a socorrer porque
no le despedacen las bestias marinas [sic] con su clemencia le ayuda y lleva sobre
sus cuestas hasta tierra y le libra y salva.
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Con frecuencia el tratamiento de la fauna en indias no es muy diferente; el
bestiario que pudiera emerger de las cronicas abarca una fauna en la que la mi-
rada acentua lo diferente y lo exoético, el mito y la leyenda, pero ante todo se
expresa y plasma en una estética en la que van juntos el topos y la retérica de la
maravilla, asi como la conducta, la diversa apariencia y las notables propiedades
de una fauna desconocida. Puede pensarse entonces que la piedra de toque de
este bestiario radica en la “estetizacion de lo maravilloso”, actitud sentida vy
apreciada por quienes a finales del Medioevo se interesaron por las fronteras, por
los limites de lo conocido.

Esta disposicion se complementa con la idea de que las representaciones
de la fauna proceden de una observacion aguda, atenta a los sentidos, y del gusto
por lo anecdodtico; por lo narrativo mas que por una rigurosa taxonomia o un
estudio anatdmico que tiende a cerrar las emociones del observador. Quiza sélo
desde esta perspectiva podria hablarse de un bestiario del Nuevo Mundo diferente
del medieval y de las sumas zooldgicas de la Europa del siglo XVI, como la Historia
de los animales de Konrad Gesner y las de Ulisse Aldrovandi, impregnadas de un
espiritu libresco vy filologico, asi como de una acusada propension a la teratologia;
aunque cuando se piensa en aquél, puede decirse que permanecio el espiritu del
observador atento heredado del aristotelismo.

Es solo a partir de la segunda mitad del siglo xx que con claridad se ha
visto la posibilidad de este nuevo capitulo del Bestiario. Basta con formar unidades
textuales independientes dirigidas por la intencion de capturar la maravilla y lo
exoOtico que asombraba a los cronistas. Muestra de ello son Para un bestiario de
Indias, una reelaboracién creativa y al tiempo documentada de Alberto M. Salas,
asi como los diversos ensambles integrados por fragmentos de varios cronistas de
los siglos de la Colonia, como el Bestiario de Indias compilado por Marco
Urdapilleta, o bien las antologias elaboradas a partir de una sola obra, el Bestiario
de Indias, constituido con la fauna del Sumario de la natural historia de las Indias
de Fernandez de Oviedo, y Animales del nuevo mundo. Yancuic cemanahuac
iyolcahuan, editado por Miguel Ledn Portilla, que agrupa ocho estampas de
animales que provienen de la Historia de las cosas de la Nueva Espafia de
Sahagun.

La posibilidad de este nuevo capitulo ha sido advertida también por diversos
acercamientos a la fauna descrita en la Colonia como el de Hernando Cabarcas
Antequera, Esperanza Lopez Parada, que ubica el bestiario en el cuento
latinoamericano, y Demetrio Gazdaru que también busca el bestiario medieval en
la literatura americana.
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